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浙江宁波西店镇手电筒年产值80亿元，畅销50多个国家和地区——

一支手电筒的出海之路
本报记者 孙 懿

一支小小的手电筒，可以“照亮”多大的产业？
在位于浙江省宁波市宁海县北部的西店镇，

你或许可以找到答案。该镇是目前国内最大的手
电筒镇级生产基地之一，全镇有以手电筒为主导
产品的企业900余家，年产值达80亿元，产品畅

销欧美、东南亚等50多个国家和地区。西店镇出
品的移动照明灯具，在全球行业市场中占据重要
份额。

近日，记者走进这座“光电小镇”，探寻西
店手电筒的出海之路。
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市场需求激发产业新动能

手电筒，曾经是家家户户必备的“家用电器”，
停电应急、夜间出行，都少不了它。但现在智能手机
都拥有照明功能，城市和乡村的供电、照明设施逐渐
完善，大街小巷路灯遍布，手电筒似乎已不再那么

“必需”。
如今，手电筒的市场空间在哪儿？带着这个问

题，记者走访了西店镇的多家手电筒企业。
旋转伸缩“镜头”即可多级调节光束大小远近的

变焦手电筒；搭载大容量电池、能为手机等电子设备
提供移动电源的手电筒；连接了彩灯串、可以为露营
的夜晚营造温馨氛围的手电筒；带有驱蚊功能，能让
人们在野外少受蚊虫之苦的露营灯……走进位于西店
镇的宁海县黑森林电子科技有限公司样品间，种类繁
多的移动照明灯具让记者目不暇接。

“市场正经历着显著的变化。”黑森林电商部经理
周怡云向记者介绍，近年来，越来越多的人开始关注
户外活动，人们对户外装备，尤其是对便携、高亮度
照明灯具的需求在迅速增加。“比如野外露营、徒步、
探险和钓鱼，都需要手电筒照明和防身，头灯类产品
则应用在夜跑、夜骑和潜水等活动中。”周怡云说。

西店镇的手电筒企业纷纷抢抓户外活动热潮“风
口”，加速开发功能更加丰富、更具实用性的移动照明
产品，以满足消费者的不同需求。周怡云告诉记者，
黑森林目前已经开发手电筒 250 多款，头灯 160 多款，
申请了 200多项产品专利，并以每个季度 30至 40款的
速度进行新产品的开发。

除户外活动外，工程建设、维修作业、抢险救灾
等也是手电筒无可取代的应用场景。

在西店镇的宁海一森日用品有限公司，开发部主
管冯养坚向记者展示了一件他引以为傲的“神器”。这
件手电筒有碗口粗细、形似“炮筒”，在没有遮挡物的
情况下，照明距离可达到4738米。

“产品设计初衷是为了户外搜救，能够在多种场景
或极端的环境中运用，助力高效率的搜救行动。”冯养
坚解释，在灾害现场，许多地点往往无法直接到达，
也没有稳定的电源供应，这时就需要这样的超长照明
距离手电筒配合直升机来支援抢险搜救。

和一森一样，许多西店手电筒企业也开发特殊应
用场景的手电筒产品。比如宁波双童电器有限公司根
据汽车维修、建筑工地等不同工作环境，开发出挂
式、磁吸式、支架式等系列产品；宁波荣发电器有限
公司则针对高海拔、极寒等极端环境进行产品研发，
已经申请了100多项专利。

“虽然在日常生活中使用的人越来越少，但它依然
是很多特殊应用场景下的必需品。”冯养坚说，“手电
筒越来越强调细分市场和多元化功能。这些市场需求
激发了西店光电产业发展的新动能，也让我们有了发
展信心。”

现在，冯养坚和他的团队正向更高难度发起挑
战——研发10公里照明距离的超级手电筒，还有可以在
200米深的水下畅通无阻的防水搜救灯。他认为，这些挑
战极限的手电筒，或许未来可以在更多的领域应用。

技术创新引领行业转型

在宁波协生照明工业有限公司生产车间里，一台
台数控车床正在工作，几分钟的时间，铝合金材料在
精准的切割雕琢之下“变身”成为精致闪亮的手电筒
外壳部件；流水线上，工人们有条不紊地进行组装、
测试和包装，一片繁忙景象。“最近的订单量很大。”
正在查看生产情况的总经理洪永强告诉记者，目前他
们正在抓紧生产一批销往海外的手电筒和提灯产品。

这家成立于 1998 年的企业是西店手电筒龙头企业
之一，已经入行 20多年的洪永强也见证了西店手电筒
产业的发展历程。

20 世纪 90 年代，依托传 统 模 具 和 塑 料 业 的 优

势，西店镇手电筒企业如雨后春笋般出现。“当时不
少企业都是小作坊起家。”洪永强回忆道，“产品生产
门槛低，技术含量也低，走的是以量取胜的路子，包
括我们在内的不少企业都曾深陷价格战和同质化竞
争中。”

这样的发展模式显然无法持续。企业想要求生
存、求发展，就必须转型升级。痛定思痛，西店手电
筒企业竞相进行技术改造，从劳动密集型转向技术集
约型，追求机械化、自动化，大规模实施流水线生
产，提升工业水平和效率。

“从过去的手工小仪表车床，到如今的数控车床，
手电筒生产从半自动半手工发展成为自动化。”洪永强
说，技术革新转变了生产方式，也带来了产品形态的
进化，从企业创办初期的卤素灯泡塑料手电筒到如今
的高亮度、高寿命的大功率 LED 铝合金手电筒，产品
质量发生了质的飞跃。

近几年来，西店镇不少手电筒企业加大研发力
度，聚焦中高端手电筒及移动照明产品开发。

成立于 2018 年的宁波智鼎电器有限公司是一家国
家级高新技术企业，不到6年时间里，企业年产值已从

5000 万元人民币提升至超 3 亿元人民币，成为西店手
电筒企业中的“后起之秀”。做技术出身的总经理何红
永在手电筒行业也已经摸爬滚打了 20 多年，在他看
来，智鼎成功的关键在于产品研发。

“我们的研发投入很大，企业员工 1/3都是研发人
员，薪资发放超过50%也是给研发人员。”何红永告诉
记者，为了在性能、功能和外观上不断提升产品档
次，同时又保证产品性价比，他要求研发团队专攻新
技术、新工艺、新材料，加快产品更新迭代速度，产
品周期一般不超过9个月。

“成本控制 80%来自于研发，好的设计可以解决
用户的‘痛点’，改善产品的评价，让更多的消费者
喜欢。”何红永向记者展示了他们的一款手电筒产
品，这款手电筒在研发时充分考虑了目标市场家庭普
遍使用地毯的实际情况，增加了感应关闭功能——只
要灯头前面有遮蔽物，手电筒就会自动熄灭，以避免
因忘记关闭手电筒长时间照射发热导致火灾。他们的
多款产品都在北美市场打破了合作商超同类产品的销
量纪录，其中一款头灯两个星期就卖掉了20万个，后
来又推出了“加量不加价”的升级款，销量累计达到
120万个。

西店镇商会负责人邬双海表示，西店镇原本低、
小、散的手电筒行业已迈向中高端、规模化、精细化
发展，产品在高效节能、智能设计和安全美观等方面
不断有新突破。“产品不仅技术含量高、可靠性高、亮
度高，而且利润也高。”邬双海说。

从卖产品到卖服务

2000 年 10 月 17 日，在第 88 届广交会上，发生了
这样一件轰动一时的事——

宁波宁海县西店镇的120多位农民包了一架民航班
机来到广州参展，在外商云集的国际展会上，这群不
怕听不懂外语、不惧国际竞争的农民企业家，瞬间成
了媒体关注的焦点。

“一下飞机眼前全是‘长枪短炮’，我一下就蒙
了，没想到有那么多记者采访我们。”宁波柏屹电器公
司总经理冯财通正是“包机团”的一员，当年的场面
他记忆犹新。

“镇政府帮我们申请到了 90 多张临时证，当时没
有摊位，我们几家企业拼起来做了一本宣传册，见人
就发，最后我接到了一笔 1 万多美元的手电筒订单。”
现在，冯财通的企业年产值 8000 余万元人民币，90%
以上产品出口国际市场，但他最难忘的还是那“第一
桶金”。

包机参展这一创举，为西店手电筒企业打开了国
际市场。在广交会上，一提到手电筒产品，不少外商
会说“China西店”。小小的手电筒，成了西店人的骄
傲，也照亮了西店手电筒企业的出海之路。

如今，20多年过去了，西店的“包机精神”一直
在延续、在发展。特别是2013年“一带一路”倡议实
施后，西店镇加快发展外向型经济，鼓励手电筒企业
充分发挥优势，开拓“一带一路”市场，深入推进与

“一带一路”共建国家的贸易合作。目前，西店手电筒
产业外向度达到60%以上。

“我们拥有本地的市场、劳动力等各类成本优势，
同时，镇里有大量手电筒相关产业的上下游供应商，
还有强大的基础生产线支持，能保证手电筒产品快速
走出去，及时交货，抓住市场热点。”邬双海说。

西店手电筒企业在强化欧美等传统市场的基础
上，根据“一带一路”共建国家的不同需求，积极开
发适销对路的产品。如协生公司针对中东地区电力设
施不完善、经常断电的情况，研发了一款自带太阳能
板的手电筒，一经推出订单就纷至沓来。

“我们现在不仅卖产品，还要卖服务。”洪
永强说，协生除了设计生产手电筒产品以外，
还接受定制化服务，根据客户需求提供产品方
案和市场销售方案。“不久前，我们与迪拜客
户合作，通过当地市场调查，了解了目标消费
群体对手电筒外观、性能和功能上的需求后，
一周之内就提供了 20 多套产品方案，最终客
户选择了其中7套作为产品生产推出，受到了

当地消费者的欢迎。”洪永强告诉记
者，像这样的个性化定制案例占公司
产品比重越来越高，目前已达到 50%
左右。

眼下，洪永强正打算动身前往柬
埔寨做市场调查，进一步拓展东南亚
市场。“‘一带一路’建设给我们带
来了新的机遇和新的市场，我们要抓

住机遇，把西店的手电筒产
品和服务卖到世界更多的地
方去！”洪永强说。

◀ 工 人
在宁波协生照
明工业有限公
司生产线上组
装提灯。

▶ 宁波协
生 照 明 工 业 有
限 公 司 样 品 间
中 展 示 的 移 动
照明产品。
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◀ 在 宁
波智鼎电器有
限公司生产车
间，工人在组
装手电筒。
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汇集了众多手电筒及相关企业汇集了众多手电筒及相关企业。。


