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根據《中國網絡微短劇市場規模的研究報告》顯
示，2021年，中國短劇市場規模為36.8億元，

2023年已升至373.9億元，短短三年時間，增長逾十
倍。
回憶起從事短劇拍攝的歷程，李濤坦言自己是誤打

誤撞入了行。2021年底，因疫情閒着的李濤突然接到
兄弟公司的電話，問他是否願意參拍一部短劇。「當
時給的製作費是38,500元，反正閒着也沒事，我們就
接了。」
花了七八天的時間，第一部短劇成功出爐。接下來

的兩個月，李濤又陸續接了兩個劇本，拍了兩部短
劇。
「那時對短劇的拍攝要求不高，製作費也低，沒什

麼利潤空間。」李濤說，到2022年3月的時候，他便
停止了拍短劇的工作，又轉回承接會議活動的老
本行。

7個月充值3億《無雙》成行業天花板
「到2022年7月的時候，短劇一下進入了高速發

展的階段。有甲方找到我，一部短劇的承製費漲到
10萬元，且還有後端的票房分賬。」如此「優厚」
的條件讓李濤心動了，他隨即成立影視部，將短劇
拍攝作為公司的重點項目經營。
去年3月至6月，豐行文化接連拍了六部短劇，六

部都上了榜單。「上榜就是『爆款』。有了『爆
款』，在業內才能站得穩腳跟。」
而最讓李濤自豪的當屬短劇《無雙》，這部上線9

小時充值破1,000萬元，24小時充值破3,300萬元，
上線8天充值破1億元的短劇，成為了迄今為止行業
的天花板。「截至今年3月，《無雙》全網總充值金

額已約3億元。」

拍攝期僅10天 票房短期揭分曉
於是，在去年10月，李濤停掉了其他業務，專注
短劇賽道。「與傳統的影視劇拍攝相比，短劇最大
的特點就是短平快，平均一部劇的拍攝周期在8至10
天，一旦投放市場，能不能回本也能短期內見分
曉。」
一部又一部爆火的短劇讓中國追逐短劇市場的公
司越來越多，但業內普遍認為，類似《無雙》這樣
的業績已是短劇行業的一個天花板。走在前列的豐
行文化也提早布局，開始謀劃海外市場。

中國市場現紅海 赴海外覓商機
「從2021年至2023年，中國的短劇市場似乎已進
入紅海階段。但在和同行的交流中，大家普遍認為就
全球市場而言，短劇還沒到藍海階段。」為此，李濤
將出海作為了2024年公司的一項重點。隨着海外影視
部門的成立，西安豐行文化還招聘了具有海外留學經
驗的影視專業碩士。
「他們了解國外的市場，同時具備語言溝通能力和
專業能力，加上我們公司的製作經驗，成長非常
快。」李濤告訴記者。
今年4月中旬，西安豐行文化承製的首部海外短劇
《神使歸來》已經上線。
「短劇在埃及取景拍攝，語言為阿拉伯語，能夠在
整個中東地區投放。」李濤說，這部短劇將作為公
司探索海外市場的一個小測試，下一步，公司還將
大力拓展歐美市場，爭取製作更多吸引海外觀眾的
短劇。

據艾媒諮詢調研數據顯示，38.15%的網民每周
會觀看幾次網絡微短劇，36.19%的微短劇觀眾基
本每天都觀劇。
在李濤看來，短劇之所以能在短短幾年內爆
火，與人們當今的生活習慣有很大關係。「忙碌
的工作之餘，用手機刷短劇很解壓。」
但他同時認為，一部短劇能不能成功，好的

劇本是靈魂，天時地利人和等因素亦需同時具
備。
他以《無雙》舉例稱，該短劇的成功首先得益於劇
本，「我們的合作方廣州蜜糖擁有一支經驗豐富的
網文小說團隊，編劇非常厲害。」

李濤說，在製作端，導演通過對劇本的理解和

二次創作，將短劇的拍攝標準提到了超
高水平。此外，劇中演員演技一流，將
劇中人設演繹得淋漓盡致。後期剪輯
再度創作，更是將觀眾看劇的情緒直
接拉到了天花板。

現時劇目太多 難再創神話
「投放也是非常重要的一環。應該說《無雙》的上

線瞅準了最合適的時機，才能在當時的市場環境下創
造出驚人的業績。」
李濤坦言，隨着短劇市場的發展，如今每天上

線的劇目太多，再想創造《無雙》那樣的神
話已經非常難了。

和傳統的影視劇相比，網絡微
短劇憑借對受眾需求的精準把
握，加上投資成本低、內容輕量

化、製作周期短等特點，看起來似乎已成為當下最
賺錢的風口產業。
但實際上，不少短劇頭部公司的負責人都曾公

開表示，短劇的收益並非外界所傳的「一星期拍
完，一個月上線，一部財富自由」。「在眾多的
短劇中，能賺錢的大概只有 10%，還有 10%是不
賠本的，大部分的短劇都是在陪跑。」李濤告訴
記者。

冀好作品贏大流量
從第一部劇38,500元（人民幣，下同）的承製費

到如今一部劇平均60萬元的承製費，看起來承製公
司的收入越來越高，但李濤坦言，倒貼製作費的時
候也非常多。
「我們不從製作費裏掙錢。」李濤表示，對短劇

來說，製作費本來就不多，且最大的收益是後期的
流量分成，如果作品粗製濫造，得不到受眾的認
可，那所有的付出就打了水漂。
在豐行文化，李濤對導演團隊給予了最大的支

持：拍攝周期不限、製作費預算不限，唯一的要求
是品質必須高。
「以《無雙》為例，合同價是35萬，但最終拍攝

花了41萬。」李濤說，在他們所有拍攝的劇目中，
倒貼製作費的概率達到70%左右。「我們希望把自
己的領域做到極致，最終通過好的作品贏取大的流
量。」

廣告投放開支大
而當外界嚷着豐行文化「八天掙了1個億」的時

候，李濤無奈地笑說：「如果掙了1個億，那我早就
『躺平』了。」
他告訴記者，與傳統的影視劇變現渠道不同，短

劇主要通過小程序投放，在抖音、微信等平台播
放，部分短劇也在愛奇藝、優酷、騰訊視頻、芒果
TV等平台播出。在短劇的成本中，廣告投放是很大
的一部分開支。
李濤表示，雖然短劇看起來賺錢，但這也是一個

完整的產業鏈。平台方找到承製方合作，提供劇
本，製作公司將短劇拍攝剪輯成片，完成後再交付
給平台方，然後再由平台方找渠道進行投放。「整
個鏈條下來，環節眾多，平台、編劇、製作、發行
等都要分成，所以利潤也並沒有外界想的那麼
高。」

西北大學新聞傳播學院教授、博
士生導師來向武（圖）接受香港文
匯報記者採訪時表示，短劇火爆最

大的原因是契合了社交媒體短視頻傳播的形式，以及
人們對碎片化時間的消遣。要在未來的發展中贏得一
席之地，短劇必須要有核心競爭力，而這個核心競爭
力涉及資本、藝術水準、社會價值等多個方面。
「短劇又被人們稱為『爽
劇』，很多現實生活中不一定出
現的戲劇效果在短劇中得到呈
現，從而讓人們的情緒在觀劇的
過程中得到釋放、共鳴。」來向
武稱，正是因為契合了一部分人
對情感宣洩的需要，短劇有一定
的受眾基礎。
但他同時表示，短劇要想長遠發展，僅靠過分強調
戲劇效果，把社會情緒誇張化地表達出來，最終可能
會被反噬，從而制約行業的發展。「未來短劇也可以
在內容和表現形式方面做一些新的探索。」
來向武認為，最終立足的產品，一定是對社會和人
們產生正向價值的產品。

短劇出海應因地制宜
對於部分短劇公司出海尋求商機的現象，來向武表
示，當前短劇在全球的發展還處於起步階段泥沙俱下
的一個狀態，但中國在社交媒體短視頻這個領域的發
展已全球領先。
「借助社交媒體短視頻領域的基礎性優勢，我們的
短劇出海是有望得到一個更好的空間和機會的。但在
此過程中，短劇的內容需要和特定區域受眾的心理、
情緒、接受習慣契合，因地制宜，細分市場，最終才
能贏得市場。」來向武說。

賺錢者僅一成 「要有共鳴要設身」

市場供過於求「短劇+」謀新出路
艾媒諮詢數據顯示，2027年

中國網絡微短劇市場規模有望
達到1,006.8億元人民幣。面對這潛在的巨大市場
規模，競爭也日益激烈。短劇頭部公司點眾科技
董事長陳瑞卿近期在接受媒體採訪時便透露，現
在市面上同時推廣的短劇大約有4,000部，去年同
期400部都不到，競爭十分激烈。
李濤亦認為，當前的短劇市場已經供過於求，

「要想在激烈的競爭中『剩者為王』，短劇的內容
和製作都必須走精品化路線。」與此同時，除了與
平台方傳統的合作方式外，短劇製作公司還需要不
斷開闢新的盈利模式，通過「短劇+」獲得更廣的
生存空間。
據了解，如今網絡微短劇市場的盈利方式主要有

流量分賬、平台採買、品牌定製、廣告及電商帶貨
等。李濤告訴記者，他們目前通過短劇+直播+電

商、短劇+文旅等方式，也承接一些品牌方的故事
短片製作，反響不錯。

「微短劇+文旅」促消費
在微短劇熱的浪潮下，國家廣電總局亦提出相

關安排，2024年，全國將創作播出100部「跟着
微短劇去旅行」主題優秀微短劇，冀形成一批可
複製可推廣的「微短劇+文旅」融合促進消費的新
模式，營造跟着微短劇去全國各地「打卡」的新
風尚。
作為文化旅遊大省的陝西亦謀勢而動。據了

解，由西安曲江影視集團立項出品的微短劇《戀
戀小食光》成功入選全國「跟着微短劇去旅行」
創作計劃第一批推薦作品，該片以陝西為背景，
深度展現陝西豐富多樣的傳統美食和自然風光，
將為遊客赴陝旅遊提供參考。

好劇本是靈魂

近年來，網絡微短劇因節奏快、反轉多、劇情爽而火爆出圈。在西
安豐行文化廣告有限公司總經理李濤的辦公室裏，一張「爆量符」的飾品
尤為吸睛。作為中國最早進入網絡微短劇賽道的承製團隊之一，李濤最大的
心願就是多出爆款短劇。自2021年涉足短劇拍攝以來，李濤帶領他的團隊
已經拍攝了近百部短劇。去年8月，他們拍攝的短劇《無雙》更是創下
了24小時充值3,300萬元（人民幣，下同），8天充值破1億元的業

績，一時間在業內引起轟動。不過，隨着從事短劇行業的公司越
來越多，競爭也日益激烈。「未來，我們將大力拓展中

東、歐美及東南亞市場。」李濤說。
◆香港文匯報記者 張仕珍

西安報道

▶ 拍劇也需二次創作，圖為員工圍讀
研究短劇劇本。

◆ 競 爭 激
烈，短劇製
作公司需要
不斷開闢新
的 盈 利 模
式。圖為西
安豐行文化
公司短劇拍
攝現場。

▲短劇《北刀王》拍攝花絮。

中國微短劇
成
新創富神話

◆◆西安豐行文化公司總經理李濤西安豐行文化公司總經理李濤

◆爆紅短劇《無雙》拍攝現場。

◆西安豐行
文化公司短
劇 拍 攝 現
場。

中國微短劇市場規模及預測
2020年
2021年
2022年
2023年
2024年
2025年
2026年
2027年

貨幣單位：人民幣 數據來源：艾媒數據中心

市場規模（億元）

9.4
36.8
101.7
373.9
504.4
677.9
793.3
1,006.8

增長率

291.49%
176.36%
267.65%
34.90%
34.40%
17.02%
26.91%

精準把握受眾需求精準把握受眾需求 投資製作短平快投資製作短平快

陪跑眾多陪跑眾多

「「剩者為王剩者為王」」

專家有專家有SaySay

流量秘笈流量秘笈


