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留创园走过30年

本版与中国技术创业协会留学人员
创业园工作委员会、海外网合作推出
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2024年是中国留学人员创业园建设30周年。30年前，中
国第一家留创园——金陵海外学子科技工业园在江苏南京成
立，自此拉开了留创园建设的大幕。

留学人员创业园作为实施科教兴国战略、人才强国战
略和创新驱动发展战略的重要组成部分，历经 30年的探索
与实践，从初创摸索走向蓬勃发展，在中国改革开放和扩大
留学的进程中，承担起聚才、育才、用才的使命，发挥了整
合资源、高效配置、精确服务的优势，搭设起海内外人才、
技术、项目和资本的互通渠道，加速科技成果转化与产业
化，建成了具有留学人员特色的创业孵化体系，培育出一
批具备自主创新能力、国际竞争实力和社会责任担当的企
业和人才。

党和政府历来高度重视留学人员工作。党的十八大以

来，中央和各地各部门出台了一系列政策措施，尽可能为留
学人员提供施展才华所需的各种资源，着力营造干事创业的
发展环境。

数据显示，目前全国保持运行的留学人员创业园超过320
家，累计孵化企业超5万家，已培育出上市挂牌企业1000多
家，留创园在集聚海外高层次人才、加速科技成果转化、培
育发展高新技术产业、推进自主创新和国际科技合作等多方
面发挥了重要作用。

环境好，人才兴。为展示留学人员创业园的建设成果，
本版联合中国技术创业协会留学人员创业园工作委员会、海
外网共同推出“留创园走过30年”系列报道。第一期走进中
关村国际孵化器，北京市海淀区上地信息路2号这个地址，
见证着一批批留学生归国兴邦，写下了自己的热血青春。
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经过 20 余年的实践，中
关村国际孵化器在支持科技
创 新 ， 引 进 和 服 务 海 外 人
才，搭建国际交流合作平台
等方面，探索出了一条富有
特色的新路径。

一是支持科技创新，提
供专业服务。根据在孵企业特点和需求，中关村国际孵化
器重点打造了四大产业服务平台，形成了“数字转型+产
业金融融++知识产权知识产权++成果转化成果转化””的专业孵化服务体系的专业孵化服务体系。。

其中其中，，我们联合华为旗下北京昇腾人工智能科技中心我们联合华为旗下北京昇腾人工智能科技中心
有限公司有限公司、、北京鲲鹏联合创新中心有限公司共同建设北京鲲鹏联合创新中心有限公司共同建设““中中
关村中小企业数字化转型开放创新平台关村中小企业数字化转型开放创新平台”，”，为企业提供包为企业提供包
括数字化转型服务括数字化转型服务、、算力算力、、模型模型、、信息技术创新应用在内信息技术创新应用在内
的的5050余项服务产品余项服务产品。。

作为有限合伙人投资中关村前沿基金作为有限合伙人投资中关村前沿基金、、中关村高成长中关村高成长
基金基金，，通过基金赋能企业通过基金赋能企业，，形成形成““孵投联动孵投联动””业务模式业务模式，，
助力企业快速成长助力企业快速成长。。

与北京知识产权运营公司等专业知识产权服务机构合与北京知识产权运营公司等专业知识产权服务机构合
作作，，并落地中关村知识产权服务大厅国际孵化器工作站并落地中关村知识产权服务大厅国际孵化器工作站，，
为企业提供知识产权布局咨询为企业提供知识产权布局咨询、、运营与管理服务运营与管理服务。。

探索超探索超前孵化模式前孵化模式，，引入来自清华大学引入来自清华大学、、北京航空航北京航空航
天大学天大学、、复旦大学及中国科学院等多家高校复旦大学及中国科学院等多家高校、、科研院所科研院所
的的 3030 余项技术成果余项技术成果，，成功培育出清云智通成功培育出清云智通、、暖流科技暖流科技、、
天安智慧天安智慧、、奇正数元等企业奇正数元等企业，，实现与高校院所合作落地实现与高校院所合作落地

成果转化。
二是提供特色服务，集聚海外人才。我们建设“中关

村国际前沿创新社区”，打造“空间功能化、服务国际
化、孵投联动化、运营数智化、机制市场化”的新型国际
科技孵化运营平台，广泛吸引海外留学生、国际人才落
地，初步形成国际创新生态闭环。

搭建国际化服务团队，提供特色服务。服务团队由海
外归国留学生组成，他们熟悉海外文化，通晓国际规则，
为海外留学生、国际人才提供诸如入境咨询，签证办理等
特色服务，为国际人才创新创业提供更加优质的服务。

修订招商管理办法，为国际人才创业提供支持。为满
足国际人才创业需求，营造类海外创业环境，中关村国际
孵化器全面升级服务空间，并针对优秀国际人才给予房租
部分免除，提供免费的创业辅导服务，以期通过一系列优
惠措施帮助国际创业者解决创业过程中遇到的实际困难，
助力创业者实现梦想。

三是拓展国际网络，搭建交流平台。中关村国际孵化
器积极融入全球科创网络，加入世界科技园与创新区域协
会 （IASP）。与 300 余家 IASP 会员单位建立了定期沟通机

制，分享在园区运营、企业
服务等方面的成功经验，探
索国际孵化新模式，吸引更
多国际人才落地北京。

有效拓展国际资源，我
们建立起由 50 余 家 使 馆 、
商 会 、 高 校 、 研 究 机 构 、

协会组织、孵化器、投资机构等组成的国际科技创新合
作网络，为人才、企业精准对接海外科技资源，助其发
展壮大。

定期举办国际性赛事、活动，搭建国际交流合作平
台。平均每月至少举办 1 场国际科技比赛、海外项目路
演、技术对接活动等，协助海外人才和企业与更多行业专
家、投资机构等沟通交流，碰撞出科技创新的火花。今年
1 月，中关村国际孵化器举办“中关村国际前沿科技大
赛”的其中 3 场国际赛，包括“信息技术”和“智能制
造”领域欧洲赛区决赛、“医药健康”领域境外赛区决
赛，吸引了 100余家投资机构、园区运营机构、国际创新
机构前来观赛，为国际人才创新创业提供更多交流展示的
机会。

人才是第一资源。中关村国际孵化器将持续优化引才
措施、深化服务内容，完善创业环境，积极引进、承载和
服务国际人才、海外项目落地北京，努力建设成为具有国
际影响力的科技孵化运营商。

（作者为北京中关村国际孵化器有限公司总经理）

“就是中关村了”

2002年春，日本东京。已在日注册了公司的
方沛宇见到了专程赶来、为北京中关村招才引智
的夏颖奇。他现在还记得，这场时间不长的会面
里，夏颖奇用4个“大”说服了自己——“大舞
台、大手笔、大胸怀、大目标”。

彼时，夏颖奇是中关村科技园区管委会副主
任，他 1987 年从加拿大渥太华大学机械工程系
获得博士学位，是改革开放后的第一批海归。方
沛宇毕业于北京大学，1990年赴日留学，先后在
琉球大学与东京大学获得硕博学位。“老海归”
夏颖奇这一趟的目的非常明确：中关村科技园要
起步，需要大量人才，他是专门来给“方沛宇
们”送政策的。

作为东芝公司的系统工程师，方沛宇参与设
计并开发了同时控制北海道30余家水力发电站的
超大型电力控制系统。读博期间，他提出以“仿真+
实验”的方式来研究结构安全性理论，设计出了
当时业内领先的结构安全性混合实验系统。

看着面前满腔热情的“老海归”，方沛宇掩
饰不住兴奋。他很早就有了回国创业的打算，还
曾去深圳考察多次。在日本多年，方沛宇事业发
展顺遂，但回国的想法始终萦绕心间。

这次，他方向笃定。
“就是中关村了。”
2003 年 3 月，在北京市海淀区上地信息路 2

号，北京华科力扬科技有限公司正式成立，主攻
“嵌入式”系统。

在互联网技术蓬勃兴起的年代，“嵌入式”
系统被如此定义：以应用为中心，以计算机技术
为基础，软硬件可裁剪，适应于应用系统对功
能、可靠性、成本、体积、功耗等严格要求的专
用计算机系统。

两台手机大小的黄色小机器，可以在煤炭井
下作业时使用。这部工业级坚固型无线智能手持
终端，是方沛宇在创业近 10 年后主推的产品。
那时，他已经历过 2009 年席卷全球的金融风
暴。经历过创业的起起伏伏，方沛宇险些“翻

船”，但最终挺了过来。
“在加油站时，我们常被告知不能打电话，

那是因为普通手机产生的静电可能会引爆可燃气
体。井下环境类似，如果用普通手机交流会存在
安全隐患。”方沛宇说，通过缩减功能，他的团
队研发的“特种手机”在专业性和安全性上得到
了极大提升，设备运作时几乎不产生静电、功率
极小。

这部产品帮方沛宇打开了销路。以“防水、
防爆、防摔”闻名的“三防”手机，开始广泛应
用于煤矿、石油天然气开采、电力等诸多领域。

这几年，作为北京邮电大学计算机学院的博
士生导师，方沛宇把更多精力放在人才培养和梯
队建设上。他还十分关注 HICOOL 全球创业者
峰会，希望能从这一综合性国际人才活动中挖掘
更多有新技术潜力的创业项目。

“创业非坦途，大大小小的弯路我也走过。
国内发展日新月异，变化很大，对海归团队来
说，回国创业前要做足做细市场调研，真正拥有
硬实力才是竞争中的制胜法宝。如果盲目出产
品、做布局，很可能会在市场遇冷。”方沛宇说。

“郁金香博士”

直到现在，中关村国际孵化器的一些“老面
孔”，仍记得“郁金香博士”黄瑞清。

他是北京瑞雪环球科技有限公司创始人，
2002年开始创业。在当时的诸多创业者中，黄瑞
清不算年轻。

1988年，黄瑞清以优异成绩获得了荷兰政府
全额奖学金，前往瓦格宁根大学留学，攻读农业
知识信息系统管理专业硕士学位。由于表现出
色，两年后，黄瑞清继续留校读博。

留荷几年里，最让他难忘的是一片片壮阔的
郁金香花海。红色的花瓣明艳娇俏，当收割机隆
隆驶过，花瓣散落垄间，碧绿的花枝便在风中微
微摇曳。花田绵延，仿佛漾向无尽的远方。只不
过，黄瑞清那时并没有想到，自己人生之后的多

数时间都将与此结缘。
作为特聘专家，黄瑞清在荷兰常给国内访欧

代表团授课，与代表团成员交流中国农业发展情
况。经过长时间接触，他看到了国内农业发展的
广阔前景，黄瑞清毅然决定回国创业。“在国外
这么多年，是该回国的时候了。”黄瑞清说。

在中关村国际孵化器，黄瑞清选择的第一个
产品就是郁金香。拥有专利技术的水培郁金香，
会在每年元旦和春节期间推向市场，深受消费者
欢迎，很短时间内就创造了百万元的利润。

水培郁金香的成功鼓舞了黄瑞清，他加速推
出了其它新品种花卉产品，“花博士”的名头渐
渐叫响了。

“只卖花还不够，如何能升级农业产业化模
式，解决国内温室的遮阳降温问题？”黄瑞清深
知，只有推进农业现代化，以科技力量赋能鲜切
花产业，才能实现智能化种植，能耗更低、肥料
更省。

除了主营多种花卉种苗外，黄瑞清面向市场
推出温室设计服务，提供现代园艺整体解决方
案。这一做，就是将近20年。

在河南新乡，国家生物育种产业创新中心落
户于此。2023 年 11 月，黄瑞清团队为国家生物
育种产业创新中心建造的负压消杀系统智能玻璃
温室正式投入使用，负压以及高强度紫外线消杀
系统的设置能避免实验交叉感染，确保植物抗病
性相关研究无实验病原外泄风险。

“这样的智能玻璃温室可以更精准地控制实
验环境，为科研工作者提供多样化的种植条件，
给农作物加速育种、植物表型鉴定工作注入新活
力。我们将青春写进了中关村，现在，能为国家
生物育种科研能力增添助力，对创业者来说很有
满足感。”

黄瑞清一家三口都是瓦格宁根大学的校友，
如今，他的女儿黄紫滢硕士毕业，回到了北京。
黄紫滢学的也是农业技术，她说，消费者如今对
鲜切花需求旺盛，大家更愿意用鲜艳的花朵点缀
生活。此时，黄瑞清的办公室里，几束朱顶红开
得正俏。

“点点”和“赞赞”

留美回国后，黄志宁带着她的一对玩偶好朋
友“点点”和“赞赞”入驻中关村国际孵化器，
注册成立北京赞赞文化创意有限公司，成为这里
颇具代表性的一支文创设计团队。

兔子“点点”外形俏皮可爱，熊猫“赞赞”
则憨态可掬、萌味十足。在黄志宁的设计中，

“点点”“赞赞”是一对贴心闺蜜，两人相识之
初，转校生“赞赞”由于乌黑的眼圈，并不受同
伴欢迎，“点点”成了“赞赞”沮丧时的第一个
朋友。“她俩有相同的爱好，喜欢听同类型的音
乐。姐妹俩一起长大，相互扶持，是朋友，是家
人。”在国外读书的1000多个日夜，让黄志宁深
知新环境里得一挚友的珍贵，这也投射到了她的
玩偶形象与情节设计中。

从潮玩盲盒开始，黄志宁前后修改了十几版
设计方案，图纸叠了厚厚一摞。她意识到，90
后、00后消费者更偏爱时尚气息浓厚、设计新颖
的动物玩偶形象，但是，要想留住消费者，紧靠
潮玩还远远不够。

联想起自己在海外与同学朋友聚会时常玩的
桌游，黄志宁有了灵感。“‘将潮玩形象放到桌
游故事里’，这个点子让我们很兴奋。做体验
式、潮流式的文创，可以将娱乐、交友、潮玩集
中在一起。大家走出家门，拿出更多时间在线下
互动、沟通、分享。”她说。

夏夏是黄志宁留学相识的好友，也是桌游达
人，擅长制作数字卡牌策略型的游戏。谈起创
业，俩人一拍即合。学 3D 建模出身的黄志宁并
不善言辞，参与桌游却要求她必须放下腼腆、抛
开拘谨，张嘴表达，还要说得绘声绘色、无懈可
击。性格开朗的夏夏则正好相反。创业路上，一
对好友的性格刚好互补。

2019年，入驻中关村国际孵化器之前，黄志
宁考虑过国内多个城市，最终还是决定留在北
京。“我们刚回国，又是初次创业，在很多方面
缺乏经验。园区给我们这种文创赛道的创业者提
供了许多支持，领域内要是有相关比赛会第一时
间通知我们，替我们寻找更多与投资人对接的机
会。”黄志宁说。

在她看来，如今国内消费群体和消费需求呈
现多元化和升级趋势，文创产品承载着人们对日
常生活审美化的追求，是创造、创意与生活的结
合。要想在赛道中保持竞争力，文创设计要向内
容创意和互动型产品演化升级。

暮色四合之下，楼宇霓虹渐明。黄志宁有许
多新打算，她看中了朝阳区东四环主干道附近的
一处店铺，想打造成一家桌游店。“点点”“赞
赞”推向市场后，她看到了不少玩家的暖心评
价，“坦白说，专业玩家其实挺苛刻，但幸运的
是，对我们还算宽容，试玩评价里鼓励居多。创
业‘新手局’，我们刚迈出了第一步”。

2000 年 12 月，为扶持大批海
外留学人员归国创业，在北京市政
府的倡导下，多家国资单位联合成
立了北京中关村国际孵化器有限公
司。公司位于北京市海淀区上地地
区，拥有2.16万平方米孵化场地。

作为国家级科技企业孵化器
（A类），同时也是北京市首批市级
留学生创业园，20余年里，中关村
国际孵化器累计孵化了 1150 家科
技企业，其中上市企业 13家，共吸
引超过 920名海外留学人员回国创
业。目前拥有在孵企业 168家、海外
人才109人、留学生创业企业41家、
外资企业23家。

“我们将青春写进了中关村”
本报记者 孙亚慧

中关村的海归创业故
事说也说不完。从留学潮
到归国潮，这里一直都是
海归汇聚之地，是海归创
业成果的迸发地。

致 天 下 之 治 者 在 人
才。随着综合国力不断提
升，我国对人才的吸引力
愈发增强，显示出强大的

“人才磁铁”效应。在时代
感召下，大量学有所成的
留学人员回国创新创业，
广袤的神州大地上呈现出
人才辈出、人尽其才的勃
勃生机。

方沛宇、黄瑞清和黄
志宁，并不是同一个年代
的创业者，但都是这片创
业热土识才爱才敬才用才
的缩影。

从一拨又一拨海归“抢
滩”中关村开始，创业项目
生根、开花、结果，一批代表
性公司早已功成名就。

在中关村，人才似万
涓之水汇流成河。巢暖凤
来，理顺了体制机制，留
学人员才能消除顾虑，如
鱼得水。

今天，当看到一批批
新的归国学子在这里创办
公司、安家落户时，仿佛
仍能听见游子当年负笈求
学时内心的低吟：

本领投伟业，丹心为
报国。

打造具有国际影响力的科技孵化运营商
张 征

夜
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②②

图①潮玩店
中摆放的黄志宁
与夏夏合影。

图②黄瑞清

方沛宇方沛宇 （（左左）） 与同事在工作中与同事在工作中。。
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