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高性价比是关键，特色产品是亮点

根据美团新餐饮研究院的定义，创业初期门店主要分
布于县城的连锁品牌被称为县城餐饮品牌。美团数据显
示，2023 年，主要县城餐饮品牌在北京、上海的平均门店
增速分别达到148%和225%；门店数量处于全国中等水平

（1000 家左右）的中等规模县城餐饮品牌在一、二线城市
的平均订单增速高达94.3%，平均用户增速为84.5%。

大城市消费者如何看待这些县城品牌？
性价比高是消费者选择县城品牌的关键因素。

“网红奶茶动辄二三十元一杯，但蜜雪冰城大部分饮
品不超过 10元，是学生党的‘天菜’。”林旭是北京外国语
大学的学生，2023 年他在蜜雪冰城消费了超过 500 杯饮
品，高性价比是他钟情于蜜雪冰城的理由。

与同类型快餐品牌相比，主打现烤汉堡的塔斯汀在
价格上颇具优势且味道不输。相关平台数据显示，塔斯
汀人均客单价18.97元，比肯德基和麦当劳的人均客单价
低 40%左右。在点评软件上，上海地区塔斯汀的评分基
本在4.0以上，“价格实惠”“物美价廉”成为消费者评论
的关键词。

独具特色的产品和营销策略也是这类品牌吸引消费
者的亮点。

“塔斯汀的汉堡坯和其他快餐店不太一样，吃起来像
烧饼，既劲道又有油香，更符合国人的饮食习惯。”来自
山东的尹福临来北京上学不久，“在老家常吃的塔斯汀开
到了北京，感觉很惊喜”。米村拌饭则在环境、选品和推
广上打造出了“网红气质”，成为了一线城市“打工人”
的“食堂”。大学刚毕业在北京工作的王怡然喜欢根据网
上不同消费者自己搭配出的拌饭教程来尝新，“人均 30
元的快餐店开在大商场里却一点都不违和，店里的装
修、菜品和服务都不输大品牌”。

店铺随处可见、出餐方便快捷让消费者不再“选择困难”。
走访中发现，不少消费者认为这类县城餐饮品牌的门

店在大城市随处可见，极大程度节省了寻找餐厅的时间，
尤其是在赶时间和随性消费的场景下。“我们就想在高铁
站附近随便吃点，怕小店卫生不过关、大店上菜慢，这种连
锁店品控稳定、出餐速度也快。”来北京旅游的刘玲一家即
将搭乘 40分钟后的高铁回老家，他们选择了在距北京西
站 200 米处的兰州拉面简单吃一顿。刘玲认为，“随处可
见”也使得这些餐饮品牌在潜移默化中给他们留下了印
象。“之前经常看到，今天碰巧有机会就进来尝尝。”她说。

多种途径降本增效，让流量变销量

兼顾价格和品质，还能在一线城市持续扩张，县城
品牌是如何做到的？

在门店选址和供应链上降本增效。红餐产业研究院
发布的《2023中国餐饮产业生态白皮书》显示，除了原
材料，餐饮企业的租金和人力是两大主要成本。业内人
士分析，蜜雪冰城、华莱士等连锁餐饮品牌大多分布在
街角街道、社区学校等租金溢价较低的点位，同时通过

自有供应链进一步控制成本。因此，尽管终端定价低，
但公司毛利率与净利率均处于行业中等水平。米村拌饭
等选址瞄准商场的品牌则使用预制菜降低菜品制作和人
力水电的成本，“大大方方承认是预制菜，用预制菜的价
格提供正餐的品质”是小红书上米村拌饭让消费者青睐
的因素之一。

数字化营销将流量变销量。美团数据显示，一线城
市中年龄段在20岁至35岁的用户是县城餐饮品牌消费的
增长主力，学生党、上班族这类年轻消费群体既是团购
囤券、直播抢券等消费模式的熟练使用者，又有线上线
下餐饮消费的长期需求。因此，外卖、点评、团购、直
播等本地数字化生活平台不仅为县城品牌提升了获客效
率、扩大了零售范围，又能有效降低门店运营成本、改
善营收结构，让县城品牌进一步巩固低价优势。

数字平台对县城餐饮品牌的助力会一直持续吗？业
内人士分析，数字平台对餐饮产业的助力主要体现在完
善产业结构方面，数字化发展使原本被行业忽视但消费
者有需求的细分市场涌入了更多参与者，行业的“长尾
效应”和差异化竞争明显增强。这种趋势本质上代表了
产业结构正变得更均衡化，也体现出平台经济模式具有
促进餐饮行业充分竞争的作用。因此，品牌可在经营细
分市场、巩固“长尾效应”方面利用好数字平台的优
势，促进餐饮行业的高质量发展。

巩固低价优势，避免“昙花一现”

县城品牌成大城市“爆款”，反映了怎样的消费心理？
消费者更注重消费价格和获得感。北京大学数字金

融研究中心研究员胡佳胤认为，县城品牌受到大城市消费
者青睐背后所体现的并不是消费者对县城地域概念的认
知，而是对餐饮品牌的认知。“实际上，消费者在购买县城
品牌产品时未必会意识到这是一个县城品牌，也并非特意
去选取这类品牌进行消费。更多时候是因为消费者更注重
消费的价格和获得感，而县城餐饮品牌恰好就是作为高性
价比的代表而出现的。”胡佳胤说，这也反映了城市居民消
费模式的转变，更注重性价比意味着溢价支付的意愿降
低，消费者对自身的消费需求有了更清晰的认知。

县城品牌如何在激烈的市场竞争中保持优势，避免
“昙花一现”？

胡佳胤建议，县城品牌往往以数字化营销吸引顾
客、以高性价比留住消费者，这意味着品牌首先要巩固
自己的低价优势，通过整合供应链、搭建自身的数字化
体系等方式来推动传统餐饮经营模式在开店、获客、运
营等各个环节实现转型，降本增效。

在此基础上，品牌还需密切把握消费者动态，比如通
过不断迭代、创新产品，在供给端持续吸引消费者；打好和
数字平台“合作牌”，通过低价团购、红包优惠等补贴方式
在需求侧洞察用户的消费心理和消费习惯。“消费者对性
价比的追求体现在可以接受低价且普通品质的产品，但却
不希望购买低价且劣质的产品，最关键的还是要提供让消
费者安心的产品和服务，餐饮品牌不能踩食品安全的红
线。”胡佳胤说。

专家表示，县城品牌涌入一线城市成为餐饮消费新
宠，也是中国城乡消费结构一体化的表现。随着餐饮行
业的数字化转型和供应链升级，下沉市场与一、二线城
市之间的消费差距将进一步缩小，更多既具性价比、又
能吸引消费者长期驻足的餐饮品牌将更好满足中国消费
者的味蕾。

本报北京电（记者潘俊强） 记者从北京市水务局获悉，作为典
型的资源型缺水城市，北京市把“节水优先”理念贯穿到经济社会发
展的全过程和各领域。自2014年以来，在全市经济总量翻一番多的
情况下，全市用水总量仍持续保持40亿立方米左右，其中生产生活
用水总量始终保持28亿立方米以内，全市万元地区生产总值水耗累
计下降51％，北京市连续22年保持“全国节水型城市”称号。

据介绍，2014年“南水”进京后，北京市水资源供需矛盾得到较
大程度缓解，但离国际公认的500立方米极度缺水警戒线仍有较大差
距，水资源短缺仍是首都基本市情水情，城市水资源供需长期处于

“紧平衡”状态，北京牢固树立首都水资源长期“紧平衡”的观念，聚
焦首都发展，积极创建节水型社会，努力营造绿色低碳的生产生活
方式。

今年是 《北京市节水条例》 实施一周年，北京强化水资源“取
供用排和再生循环利用”全过程协同监管。经过多年努力，当前，
全市 16 个区全部建成节水型区，近 2000 个村完成农业水价综合改
革，1500万平方米园林绿地用水实现再生水替代，全市创建节水载
体1.6万余个，年均节水1亿立方米。北京还加大再生水利用，年配
置利用量达 12.5亿立方米，占全市总用水量三成，成为稳定的第二
水源，广泛应用于工业生产、市政杂用、生态环境等领域。

“北京今年将继续高标准推进全面节水，强化用水总量和效率双
控，深入贯彻落实 《北京市节水条例》，推动配套制度落地实施。”
北京市水务局局长刘斌表示。

作 为 国 家 社 会
保障储备基金，全
国社会保障基金（以
下简称“社保基金”）
用于人口老龄化高
峰时期的养老保险
等社会保障支出的
补充、调剂，由中
央财政预算拨款、国
有资本划转、基金投
资收益和以国务院
批准的其他方式筹
集的资金构成。守
护好社保基金“钱袋
子”，和民生福祉息
息相关。

为 进 一 步 规 范
划转充实社保基金
国有股权及现金收
益的运作管理，财
政部、人力资源社会
保障部、国务院国资
委近日印发《划转充
实社保基金国有股
权及现金收益运作
管理暂行办法》（以
下简称《办法》）。

国 有 资 本 划 转
是社保基金的重要
来源之一。财政部
有 关 负 责 人 介 绍 ，
2017 年 11 月，国务
院印发的《划转部分
国有资本充实社保
基 金 实 施 方 案》要
求，划转中央和地
方国有及国有控股
大中型企业、金融
机 构 10% 国 有 股
权，用于弥补因实
施视同缴费年限政
策形成的企业职工
基本养老保险基金
缺口。划转的国有
股权由全国社会保
障基金理事会、各
省级人民政府确定
的划转国有股权承
接主体集中持有、管理和运营；承接主体持有的股权
分红和运作收益，由同级财政部门统筹考虑基本养老
保险基金支出需要和国有资本收益状况，适时实施收
缴，专项用于弥补企业职工基本养老保险基金缺口。

“目前，全国划转工作已基本完成，多数承接主体
接收的划转国有股权禁售期已过，开始收取划转股权
现金分红且规模逐年增加，需要通过运作管理进一步
获取收益。”该负责人说。

如何让划转的国有资本更好发挥作用，进一步增
强基本养老保险制度可持续性？针对各类承接主体，

《办法》对其所持国有股权的运作管理作了规定：中央
层面国有股权转让，须经履行出资人职责机构同意；
地方层面国有股权的转让程序，须经履行出资人职责
机构同意并报省级人民政府批准后施行。涉及转让国
有金融机构股权的，须符合党中央、国务院国有金融
资本管理相关要求，并履行相关审批程序。

现金收益如何投资运营？《办法》规定，现金收益
限于在中华人民共和国境内投资，各承接主体是现金
收益投资运营的主体。其中，中央层面现金收益由全
国社会保障基金理事会进行投资运营；地方层面将不
低于上年底累计现金收益的 50%，委托给全国社会保
障基金理事会进行投资运营，剩余部分由地方各承接
主体在限定范围内进行投资运营。

具体看，全国社会保障基金理事会管理的现金收
益投资范围涵盖存款和利率类、信用固收类、股票
类、股权类产品，《办法》对每类产品的投资比例作出
了规定。其中，对股票、股票型证券投资基金、混合
型证券投资基金、股票型养老金产品、混合型养老金
产品的投资比例合计不得高于资产净值的 40％。市场
分析人士认为，“不高于 40%”意味着可观的资金量，

《办法》 的出台有助于支持长期资金流入资本市场，促
进资本市场长期健康发展。

“《办法》拓宽了现金收益的投资范围，有利于实现
现金收益保值增值，增强国家应对人口老龄化、实现可
持续发展的能力和人民群众对社会保障制度的信心。”
前述负责人说。
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米村拌饭、塔斯汀等县城餐饮品牌在“北上广深”悄然铺开——

县城品牌何以成大城市“新宠”？
徐佩玉 唐敏安

米村拌饭、塔斯汀等县城餐饮品牌在“北上广深”悄然铺开——

县城品牌何以成大城市“新宠”？
徐佩玉 唐敏安

不少年轻人发现，老家的连
锁餐饮品牌悄然出现在了北上广
深等大城市里。从 4元/杯的柠檬
水到 29.9 元的午餐三件套，蜜雪
冰城、米村拌饭、塔斯汀等县城
餐饮品牌已成为大城市消费者的

“新宠”。
这背后，既体现了中国城乡

消费差距的缩小、餐饮行业的数
字化转型和供应链升级，也体现
了当下消费者对高性价比的追求。

坚持节水优先

北京再生水占年总用水量三成
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▲消费者在位于北京市
昌平区西三旗的一家塔斯汀
中国汉堡店里就餐。

本报记者 徐佩玉摄
▶北京市海淀区一家蜜

雪冰城店铺门口，消费者在
扫码下单。

本报记者 徐佩玉摄

金色花海美乡村金色花海美乡村

安徽省芜湖市近年来
全面推进乡村振兴，努力
绘就生态美、产业兴、百
姓富的宜居宜业和美乡村
新画卷。图为芜湖市三山
经济开发区峨桥镇响水涧
村，金黄的油菜花田。
肖本祥摄 （人民视觉）


