
「現在這個時代，對於
擁有自主研發能力的企業
來說是最好的時代。」邦
尼 通 過 一 雙 鞋 墊 走 向 海

外，讓李寧不禁感慨，「中國的生產加工水
平、工廠管理水平絕對是一流的，這點毋庸置

疑。」但是，OEM、ODM的時代已經漸行漸
遠，新形勢下，唯有致力於建立自己的知識產
權體系，才能真正走出國門走向世界，「否則你
產品一出去，就有可能碰到侵權就很麻煩。因為
海外銷售面臨的第一個問題就是，知識產權。第
一你不能侵犯別人的知識產權，第二你的知識產
權必須是獨立自主的。」

續拓足弓支撐鞋墊內銷
李寧還特別提到，2020年的時候，為了做
跨境電商，邦尼在香港專門成立了離岸公

司，「離岸公司對我們做跨境電商尤其
是對未來中國中小企業出海，非常重

要。只有香港的離岸金融中心優勢保

持下去，中國的中小企業面向全球才
會有更好的發展。」

在追逐海外市場的同時，邦尼團隊亦未
放棄國內市場的開拓。盡管目前抑菌除臭鞋
墊是國內市場主流，但邦尼團隊相信，未來足
弓支撐鞋墊亦具有巨大潛力。「就像我們小時
候覺得看牙可有可無，現在隨處可見牙科診所一
樣，足弓支撐鞋墊有一個被逐漸接受的過程。」

線上數據顯示，目前邦尼在售的擁有足弓支撐
功能的鞋墊在銷售數量上不大，但銷售額尚可。
「因為單價比抑菌除臭的鞋墊要高。」根據多年
的線上銷售數據積累，李寧認為「擁有足弓支撐
減緩疲勞的鞋墊在北美線上已經達到50億美元的
規模，相當於人民幣300多億元，美國有三億多
人口，而中國僅中等收入人群就有三億多人
口。」據此，李寧相信，隨着國內民眾越來越
注重足部健康，該鞋墊的國內潛在市場規模
在500億元人民幣左右，「所以不要覺得鞋
墊看起來不起眼，發展起來也可以達到千
億元規模。」

堅持自主研發
借力香港走出國門

特稿

香港文匯報訊 據新華社報道，中國國務院
總理李強3月25日上午在人民大會堂會見世界銀
行行長彭安傑。

中方願同世行建立更加緊密夥伴關係
李強表示，世行是在全球具有重要影響的多邊

開發機構，也是現行國際治理體系的基石之一。
中國作為世界上最大的發展中國家，過去40多年
與世行開展了富有成效的合作。中方願同世行建
立更加緊密的夥伴關係，進一步加強知識、鄉村
振興、醫療生等領域合作，推動落實全球發展
倡議，為應對氣候變化等全球性挑戰作出積極貢
獻。中方支持世行改革議程，希望世行將發展置

於改革的中心位置，加大對減貧與發展傳統領域
的投入，提升發展中國家應有的代表性，在全球
治理中更有效發揮作用。

持續深化重點領域關鍵環節改革
李強指出，今年以來，中國經濟回升向好的態

勢鞏固增強。我們一方面將繼續加大宏觀調控力
度，推出更多有利於穩預期、穩增長的政策，另
一方面將持續培育壯大新動能，有信心、有能力
實現今年發展目標，為世界經濟增長作出新貢
獻。中國經濟長期向好的態勢不會改變，我們願
同各國加強合作，將持續打造市場化、法治化、
國際化一流營商環境，繼續深化重點領域和關鍵

環節改革，更好維護公平競爭，保護各類企業合
法權益，促進貿易投資自由化便利化，同世界分
享發展機遇。
彭安傑感謝中國長期以來為世行工作提供的支

持，讚賞世行在華合作項目運營良好，表示中國
是世行同世界各國合作的典範，世行願同中方進
一步深化在生醫療、綠色轉型、應對氣候變化
等領域合作，為中國高質量發展作出積極貢獻。

會見IMF總裁：推動建設開放型世界經濟
另據新華社報道，李強3月25日上午在人民大

會堂會見國際貨幣基金組織（IMF）總裁格奧爾
基耶娃。李強指出，中國和基金組織保持着良好

合作關係。中方支持基金組織在全球治理中繼續
發揮重要作用，願進一步深化與基金組織合作，
持續推動完善全球債務治理體系，為促進世界經
濟復甦貢獻力量。希望基金組織繼續發揮積極影
響，維護經濟全球化和自由貿易，維護全球產業
鏈供應鏈穩定暢通，推動建設開放型世界經濟。
格奧爾基耶娃感謝中國為基金組織提供的大力

支持，表示過去一年，中國經濟增長超出預期，
在綠色經濟、數字經濟、人工智能等領域保持良
好發展勢頭。中國好，世界才好。基金組織不贊
成將經濟問題政治化，願同中方進一步深化合
作，助力中國經濟轉型升級和改革開放，提升中
國在基金組織的代表性和發言權。

李強會見世行行長：中國將持續培育壯大新動能

2024年開年，公司又新增了兩條生產線，目前總共五條生產線。「鞋墊
雖然是一個很小很不起眼的產品，但我們想要做
到全球最好。」在李寧看來，細分賽道上的競爭
同樣激烈，通過與高校合作，提升產品的科技成
分，「小而精深」是產品走出去的必修課。
「一條流水線如果24小時兩班倒的話，這
個車間一天能夠生產六萬雙鞋墊。」李寧告訴
香港文匯報記者，供國內線上產品的流水線一
共有五條，但是「產能差得多，遠遠不夠。」
「目前在國內，鞋墊市場並不大，根據我們的
測算，國內鞋墊市場規模在50億元至70億元
之間，是百億級別的產業。在這樣的細分賽
道，2023年，我們在國內市場的營業額在1.6
億元到1.7億元，在市場上佔據領先地位。」

研鞋內菌群氣味 一項目成國際標準
就在香港文匯報記者前去採訪的前一晚，某
頭部主播就賣出了該公司的七萬雙鞋墊。數據
顯示，2023年，該公司生產銷售了5,000多萬
雙各類鞋墊，市場佔有率連續兩年位列國內第
一。 原本只是父輩為貼補家用而搞的手工鞋
墊家庭作坊，是如何做成鞋墊行業的「巨頭」
呢？當手工鞋墊被市場拋棄，抑菌除臭鞋墊成
為主流時，李寧和愛人王威選擇做「別人看不
到或者覺得不屑於做的事情」，就是搞鞋內菌
群、氣味研究。
「鞋內的菌群到底是什麼？腳臭含有哪些成
分？這些沒人研究過。」曾經當過大學老師的
李寧便跟河南高校合作，歷時三年時間，收集
不同人群的鞋內氣體，進行鞋內菌群、氣味研
究，最終還在核心期刊發表了研究成果。
李寧開玩笑地說道，就是這一項非常「有味

道」的研究，讓邦尼成為國際標準ISO20150

《鞋類和鞋類部件抗真菌性能評估試驗方法》
起草單位。「原來國際標準中沒有真菌性能這
一塊，現在因為我們的研究，才有了這樣一項
國際標準。」

「國人腳味」抑菌墊日均銷售四萬餘雙
不僅如此，該公司生產的適用於國人足部異味
的新型抑菌除臭草本改性材料，填補了相關空
白，並迅速佔領了國內市場。「這種材料屬於聚
氨酯發泡材料，添加了15%至20%的草本抑菌
除臭材料。」數據顯示，邦尼生產的具有抑菌除
臭功能的鞋墊在線上各個平台最為搶手，平均每
天銷售四萬多雙，消費群體多為年輕人。
李寧透露，目前第二期的廠房正在建設中，
爭取今年國慶節能夠啟用，再新增十條生產
線，屆時有望新增3,000多萬雙產能，年生產
鞋墊規模達到八千萬雙產能。

自主品牌穩佔亞馬遜歐洲平台前三名
在李寧看來，電商時代是擁有自主研發能力
的企業走向世界的最好時代，「只要我們突破
了知識產權的屏障，擁有了自己的知識產權體
系，加上中國的製造能力遙遙領先，我們品牌
出海就是最有底氣最具爆發力的時候。」邦尼
也用實際數據證明了這一點，從2018年試水
跨境電商做到100萬元銷售額到2023年做到一
億元的銷售額，在亞馬遜歐洲平台上，出自邦
尼的五個自主品牌鞋墊穩穩佔據每一個國家銷
售榜的前三名，在美國線上銷售平台，邦尼鞋
墊亦有一個子品牌打進前兩名。截止到2023
年底，海外銷售佔企業總銷售額的37%。

緩解糖尿病人足底變形墊 納美國醫保
在展廳中，香港文匯報記者看到一款在歐美

市場銷售
火 爆 的
專 為 糖
尿 病 人
設計的鞋
墊，「這
款鞋墊主
要是針對
糖尿病患者
的，能夠有
效緩解因糖尿
病所帶來的足
底變形等問題，
這款鞋墊在美國還
被納入醫保，因此非
常受歡迎。」河南邦尼
生物工程有限公司外貿經理
陳龍飛告訴香港文匯報記者，
依託亞馬遜平台紅利，邦尼逐步擴
展到海外其他電商平台，整體銷售呈現一
個上升的趨勢。
陳龍飛介紹目前在歐美平台銷售的主流產品

與國內不同，是足弓支撐鞋墊，「這些產品在
美國、德國、英國的一些電商銷售平台上，
基本上都可以佔據前十的位置。」

擁國內專利600多項 海外100多項
而在海外銷售的每一款產品都是邦尼經

過一年半到兩年的時間研發的。「我們需要
做大量的調研工作，看有沒有侵犯銷售目的
國鞋墊相關的任何專利，樣品生產出來後我
們要申請銷售目的國的專利。」據香港文匯
報記者了解，目前邦尼擁有國內專利600多
項，海外專利100多項。

河南邦尼：擁自主知識產權「出海」有底氣具爆發力

專精鞋墊小賽道 銷售五年翻百倍
走進河南新鄉高新區的河南邦尼生物工程有限公司的生產車間，生產線上的

鞋墊模具有節奏地流動着：液體灌入、高溫烘烤、磨具打開，一雙鞋墊雛型

就完成了。「從2018年到2023年我們的跨境電商銷售額從100萬元到一

億元（人民幣，下同），五年時間實現了翻一百倍。」邦尼總經理李寧告訴香港文匯報記者，在亞馬

遜歐洲平台上，出自邦尼的五個自主品牌鞋墊穩穩佔據每一個國家銷售榜的前三名，在

美國線上銷售平台，邦尼鞋墊亦有一個子品牌打進前兩名。截止到2023年底，海外銷售

佔企業總銷售額的37%。 文：香港文匯報記者 戚紅麗、劉蕊 河南報道

圖：香港文匯報記者 劉蕊 掃碼看片
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◆河南邦尼生物工程有限
公司的生產車間，工人正在生產車間整理
鞋墊雛型。

◆依託亞馬遜平台紅利，邦尼逐步擴展到
海外其他電商平台。圖為工作人員正在用
英語介紹鞋墊。

◆在歐美很受歡迎的專為糖尿病人設計的足弓矯正
鞋墊。

◆亞馬遜平台上邦尼鞋墊
銷量頗高。 網上圖片

◆工人在流水線上工作。
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