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销往全球140多个国家和地区

中国二手车出口行业正逐步走向规模
化。海关数据显示，自2019年启动二手车出
口试点工作以来，中国二手车出口量屡上新
台阶。2021 年中国二手车出口约 1.5 万辆，
2022 年这一数据跃升至 6.9 万辆，同比增长
超350%。

出口车型逐渐稳定——
中国出口的二手车相当一部分是新能源

汽车。天津是全国首批二手车出口试点城
市，天津东疆综合保税区二手车出口企业近
年来分别探索了工程车、商用车、传统能源
和新能源乘用车等车型出口。其中，新能源
二手车出口因供销两旺，已成为二手车出口
企业的主要业务板块，目前占该保税区二手
车出口车型的七成以上。

目标市场不断扩大——
2023中国汽车流通行业年会二手车出口

论坛上，中国汽车流通协会会长助理罗磊表
示，在全行业的共同努力下，中国二手车已
销往全国140多个国家和地区。

据悉，中国二手车出口目标市场以中亚
五国、非洲和部分东南亚国家为主。2022年
以来，俄罗斯成为中国二手车出口的重要市
场。一家二手车出口企业的负责人表示，去
年以来，俄罗斯市场持续表现良好，一并被
激活的还有欧洲市场，受能源危机影响，中
国对西欧、东欧二手车出口量明显提升，二
手车出口市场正逐步向欧洲延伸。

出口流程更加简化——
近日，河南今友实业有限公司采用“出口

提前申报+转关”模式申报出口一批二手国产
新能源汽车，通过中欧班列（郑州）汽车出口

“绿色通道”，运往白俄罗斯市场。为助力河南
二手车出口，郑州海关推动二手车出口许可
证件联网核查，提升“提前申报+抵港直装”
作业效能，打造出一条“中欧班列+海铁联
运”汽车出口“绿色通道”，帮助企业实现物流、
装卸、监管无缝衔接，推动汽车出口通关时长
整体缩短50%以上。

产业体系更加完善——
为更好服务西亚和中亚市场，天津中运

车达国际贸易公司在新疆喀什搭建了占地超
9 万平方米的二手车出口前置仓，利用喀什
区位优势，将市场反馈较好的车型提前运抵
后进行仓储和展示。据介绍，前置仓不仅能
缩短物流时间，还能变“按单找车”为主动推
销，提升了中国企业的主动权和服务能级。
该公司还将在乌兹别克斯坦打造二手车出口
海外仓，以“双仓联动”方式进一步撬动海外
市场。

2023 年中国机动车保有量达 4.35 亿辆，
其中汽车 3.36亿辆。同时，随着中国新能源
汽车产业快速发展，品质好、价格合适的中
国新能源汽车不仅在国内市场走俏，也在海
外打响知名度，为二手车出口夯实了基础。

“中国二手车出口大有潜力。”中国汽车工
业协会副总工程师许海东对本报记者表示，
中国汽车保有量大、淘汰速度快，大量二手
车需要有新的出处。经过几年试点，中国二
手车出口已经具备了一定的经验和能力，可
以供应全球市场。

政策支持助行业步入快车道

“中国已进入新旧车交替的关键转折时
期。”商务部研究院学术委员会副主任张建平

对本报记者表示，在中国汽车产销量均突破
3000万辆的背景下，在全国范围开展二手车
出口业务，一方面适应了当前中国汽车市场
升级换代的趋势，另一方面也有利于满足其
他国家尤其是“一带一路”共建国家对二手车
的需求。

二手车出口规模化发展背后，有政策的
大力支持。

2023年7月，国家发改委等部门发布《关
于促进汽车消费的若干措施》，提出加强出口
退税的政策辅导和服务，支持鼓励达到相关
质量要求的二手车出口；同年 9 月，商务部
等5部门印发《关于二手车出口有关事项的公
告》（征求意见稿），指出将全面支持二手车出

口业务，扩大二手车出口规模，提升二手车
出口质量。

为促进中国二手车出口健康有序发展，
商务部等5部门今年2月5日发布关于二手车
出口有关事项的公告，并于 2月 7日发布《关
于进一步做好二手车出口工作的通知》（以下
简称“《通知》”），决定在全国范围开展二手车
出口业务。

严格保障质量安全——公告提到，流通
企业申请开展二手车出口业务，需具备二手
车鉴定评估能力、雇佣至少 3 名鉴定评估专
业人员等条件。根据《通知》，出口车辆应符合

《二手乘用车出口质量要求》或《二手商用车辆
及挂车出口质量要求》，并由第三方检测机构
出具产品检测报告。出口目标国有准入标准
的，出口企业应同时声明符合当地标准。鼓
励二手车出口企业使用“汽车维修电子健康档
案系统”查询车辆维修记录。

提高国际化经营能力——鼓励各地建设
集展示交易、维修整备、检测认证、报关出
口、仓储物流、金融服务等功能于一体的二
手车出口基地，提升集聚效能。鼓励有条件
的二手车出口企业设立机动车登记服务站，
实现出口二手车转让登记、注销登记一站式
办理。

提升贸易便利化水平——经商务主管部
门备案的二手车出口企业，向公安交通管理
部门申请办理出口二手车转让登记时，不再
要求提交营业执照原件，可以提交加盖单位
公章的营业执照复印件、委托书和被委托人
的身份证明作为其现机动车所有人身份证
明。结合本地实际，优化监管流程，提升贸
易便利化水平。

进一步强化监管和服务——《通知》明
确，各地要及时跟踪本地区出口情况，加强
对二手车出口各环节的监督管理，做到全流
程可追溯，有效防控各类风险。建立本地二
手车出口信用评价体系，引导企业守法合
规、诚信经营，加强行业自律，规范竞争行
为，维护出口秩序。

完善售后，营造好口碑

中国二手车出口开启了新征程，也面临
着新挑战。行业准入、售后保障、资金周转
等方面仍存在问题。

“中国自主品牌汽车尚未大规模走向海
外，服务网点还未完全建立起来，仍处于口
碑树立阶段。”许海东表示，随着二手车出口
规模持续扩大，如果后续的售后维修服务跟
不上，将影响中国自主品牌在海外的口碑。

据了解，目前部分二手车出口企业通过
在主要目标市场国的大型城市建立海外仓
提供售后服务。“建立海外仓可以在一定程
度上改善售后服务问题，但由于二手车出口
的主体大多为经销商，出口车型多样，海外
仓也很难为多种车型提供完备的售后维修
服务。”许海东说，售后保障是二手车出口要
解决的最大难题。

《通知》提出，指导企业通过自建、资源
共享或多渠道合作等方式，建设海外维修服
务体系，增设海外售后服务网点，多渠道保
障备品备件供应。支持汽车生产企业进一步
健全国际营销网络，充分发挥品牌、渠道等
优势，切实提升自产汽车在海外的售后维修
服务水平。鼓励有条件的企业在重点市场建
立公共的展示交易中心及海外仓。

资金周转一直是制约二手车出口的一大
瓶颈。二手车出口回款周期普遍较长，企业
资金占压相对严重。

对此，天津东疆综保区税务局通过压缩
受理、审批和开票环节时间加快退税进度，
缓解企业资金压力。目前，东疆一二类二手
车出口企业平均办理时限约为 3 个工作日，
全部出口企业平均办理时限也能控制在 6 个
工作日以内。

张建平表示，二手车出口环节多、流程
复杂，涉及质量控制、标准认证、销售渠道
等多方面，需要各方协作，逐步探索出适合
不同国家的二手车出口商业模式。此次 5 部
门印发的新规将为这一探索发挥重要的指导
和引领作用。“中国二手车出口仍处于起步阶
段，可以借鉴日本、韩国等国家的成功经验
和做法，再结合中国二手车特点及出口国政
策法规，形成更好的商业模式。”张建平表
示，中国二手车不仅要“走出去”，更要“走进
去”，在海外树立起良好口碑。

面对复杂多变的国际经贸
形势，中国二手车出口展现出
极强的韧性和蓬勃的活力，逐
步成为汽车出口增长新动能。

中国二手车车源丰富、档
次多元、海外需求广泛，按照
发达国家二手车出口量占二手
车交易的10%来估算，预计未来几年，中国二手车出口
潜力有望进一步释放，年出口规模有望达到几十万辆，
还将带动汽车配件、维修服务、金融物流等“走出去”，推
动汽车贸易高质量发展。

2019年4月，商务部、公安部、海关总署首次在部
分条件成熟地区启动二手车出口业务。近5年来，有关
部门先后推出许可证申领无纸化、全国通关一体化、
转让待出口等一系列便利化措施，有力促进了中国二
手车出口业务的快速发展。今年2月，商务部等5部门
发布了《关于进一步做好二手车出口工作的通知》，在全
国范围内放开二手车出口业务，完善二手车出口管理
体系，将吸引更多企业和机构参与到这一外贸领域，

出口经营主体有望更加多元化，竞争将更加充分，共
同推动二手车出口高质量发展。

目前，企业多采用与海外代理商合作的方式出口二
手车，即海外代理商提出车辆采购需求，国内二手车出
口企业采购车源并出口至目标国，由海外代理商分销并
提供售后维修等服务。随着二手车需求持续增长，部分
企业已开始探索建立新的业务模式。例如有实力的企业
研究建立“出口+运营”模式，即出口二手车后，在目标市
场利用相关车辆开展客运、租赁等业务。此外，国内有些
企业和地方政府正在筹备建设二手车出口基地，利用各
类贸易促进平台，拓宽海外市场渠道，并积极探索二手
车出口电商平台、拍卖平台等营销模式。随着政策红利

的释放，二手车出口形态将更加多元。
二手车出口是推动外贸高质量发展的新业务，将

带动国内汽车消费升级，加快汽车产业国内国际双循
环相互促进，助推中国汽车产业健康发展。

首先，有利于促进老旧汽车报废、更新和二手车
消费。二手车出口为中国规模巨大的二手车市场拓展
了新的发展空间和流通渠道，有利于活跃国内二手车交
易市场，提升国内二手车流转速度和车辆残值，进而提
高国内消费者换购新车的意愿，刺激新车消费需求，实
现汽车产业稳步增长，推动汽车产业结构转型升级。

其次，有利于推动二手车出口产业链“走出去”。二
手车出口涉及车辆收购拍卖、运输、整备、检验评估、出

口贸易、金融保险、售后服务
等一系列业务环节，产业链
长且价值空间大，通过放开
二手车出口，可以有效促进
配件、维修、金融、保险、
物流等行业协同发展，推动
就业、进出口贸易及国民经

济的发展。
此外，有利于出口企业加强售后服务体系建设。

二手车出口是一项长期事业，只有通过持续高质量的
售后服务，才能让消费者获得良好的用车体验，从而
获得更多海外消费者的支持与信赖。出口企业应积极
通过自建、资源共享或多渠道合作等方式，及时为出
口二手车提供售后、
维 修 、配 件 供 应 等
服务。

（作者为中国汽
车战略与政策研究
中心高级研究员）
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马 胜
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开放谈

5部门发文在全国范围开展二手车出口业务——

中 国 二 手 车 出 口 提 速
本报记者 徐佩玉

中国是全球汽车保有量
第一大国，也是消费量第一
大国。买了新车，旧车去哪
儿？越来越多的中国二手车
驶出国门，销往世界各地。

商务部等5部门近日发布
关于二手车出口有关事项的
公告，明确在全国范围开展
二手车出口业务。

此前，商务部、公安部、海
关总署于2019年发布《关于支
持在条件成熟地区开展二手
车出口业务的通知》。北京、天
津、上海、浙江（台州）、山东
（济宁）、广东、四川（成都）、陕
西（西安）、青岛、厦门等10地
成为国内首批开展二手车出
口业务的地区。

近5年，中国二手车出口
取得显著进展，形成了一批
可复制推广的经验，为外贸
稳规模优结构以及国内汽车
消费升级发挥了促进作用。

◀日前，在江苏省苏州港太仓
港区国际集装箱码头，汽车通过框
架运输方式出口海外。

计海新摄 （人民视觉）

◀汽车停放在
哈萨克斯坦阿拉木
图一家大型二手车
交易市场。据阿拉
木图当地二手车市
场经销商介绍，许
多中日韩品牌汽车
零配件均通过中欧
班列运抵哈萨克斯
坦境内。
奥斯帕诺夫摄
（新华社发）

▶汽车后市场包括汽车配件流通、维修服
务、装饰美容、二手车交易、汽车赛事、汽车
改装、汽车消费金融服务等领域。汽车后市场
近年来的蓬勃发展，更好满足了消费者多样化
汽车消费需求。图为重庆市沙坪坝区联芳街道
的重庆广新汇领领克汽车 4S店，汽修工人正在
给汽车进行维修保养。

孙凯芳摄 （人民视觉）


