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網絡年代網絡年代，，
人人稱人人稱「「神神」。」。在在

還沒有那麼多還沒有那麼多「「神神」」的的
上世紀七八十年代上世紀七八十年代，，漫畫漫畫

界出現了一位界出現了一位「「神人神人」，」，憑憑
一支筆一支筆、、一雙手一雙手，，編繪了編繪了《《龍龍
虎門虎門》、《》、《醉拳醉拳》》及及《《如來神如來神
掌掌》》等暢銷港漫等暢銷港漫，，風靡香港風靡香港，，
並統一了漫畫出版業並統一了漫畫出版業，，他就是他就是

今年入行整今年入行整 6060 年的年的「「港漫港漫
教父教父」」黃玉郎黃玉郎。。

港漫教父黃玉郎馳騁畫壇六十載

記者記者：：雲遜 圖雲遜 圖：：受訪者提供受訪者提供
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全球首創分工模式製漫畫
《《龍虎門龍虎門》》為黃玉郎締造為黃玉郎締造事業高峰事業高峰，，但他但他
未有自滿未有自滿，，創作靈感仍源源不絕創作靈感仍源源不絕，，不時不時
推出其他題材的漫畫推出其他題材的漫畫。。他還他還構思構思出業出業

界從未有過的分工模式界從未有過的分工模式。。七十年七十年
代代，，漫畫家都是漫畫家都是想好故事情節想好故事情節
後後，，獨自繪製畫稿獨自繪製畫稿，，再印刷出再印刷出
版版。。因出版時序沒有硬性規定因出版時序沒有硬性規定，，
經常脫期經常脫期。。黃玉郎為規範製作程黃玉郎為規範製作程
序序，，訂下每本漫畫每周定期出版訂下每本漫畫每周定期出版
一期的一期的目標目標。。他先後收了祁文他先後收了祁文
傑傑、、張萬有及毛名威張萬有及毛名威（（筆名筆名））三三
名徒弟名徒弟，，並設立並設立「「分工流水作業分工流水作業
模式模式」。」。他解釋他解釋：「：「這套分工源這套分工源
自自《《小流氓小流氓》》，，那時我負責主那時我負責主
編編、、編劇編劇、、起稿起稿、、勾頭及勾身勾頭及勾身。。
祁文傑祁文傑處理頭髮的層次處理頭髮的層次，，張萬有張萬有
及毛名威分別負責實景及風及毛名威分別負責實景及風
位位。。」」為了壯大漫畫事業版為了壯大漫畫事業版
圖圖，，黃玉郎收黃玉郎收徒弟的數量逐漸徒弟的數量逐漸
增多增多，，製作製作《《龍虎門龍虎門》》的人數的人數
增至十多人增至十多人，，分工分工模式進一步模式進一步
精細精細化化（（詳見附表詳見附表））。。那時徒那時徒
弟尊稱黃氏為弟尊稱黃氏為「「玉郎大帝玉郎大帝」，」，
他亦他亦順理成章順理成章把徒弟把徒弟封為封為「「御御

林軍林軍」，」，職位職位統稱為統稱為「「漫畫助理漫畫助理」。」。
他說他說：「：「讀者讀者對畫面對畫面越來越有要求越來越有要求，，為為

提高質素及維持定時出版提高質素及維持定時出版，，擴大製作團隊擴大製作團隊
是必須的是必須的。」。」黃玉郎黃玉郎出版的漫畫周刊出版的漫畫周刊，，銷量不銷量不

斷上升斷上升，，是分工制度成功的最佳佐證是分工制度成功的最佳佐證，，其他出版其他出版
社社紛紛仿效紛紛仿效，，令黃氏令黃氏成為業界領導者成為業界領導者。。「「對比其他對比其他

公司的漫畫助理公司的漫畫助理，『，『御林軍御林軍』』較較有紀律有紀律。。我在畫風及我在畫風及
製作製作上嚴格把關上嚴格把關，，稿件完成後必須具有我的個人風格稿件完成後必須具有我的個人風格，，

令作品維持令作品維持讀者口中讀者口中的的『『玉郎味玉郎味』。」』。」薄裝港漫薄裝港漫推出至推出至
今逾半世紀今逾半世紀，，這套由黃玉郎創立的分工這套由黃玉郎創立的分工模式模式，，無論是他或其無論是他或其

他漫畫出版社均他漫畫出版社均沿用至今沿用至今，，部分助理更已跟隨黃氏部分助理更已跟隨黃氏逾逾4040年年。。

統一漫畫界
黃玉郎在八十年代以每年黃玉郎在八十年代以每年250250萬萬元優元優厚酬勞厚酬勞，，將當時唯一競爭對手上將當時唯一競爭對手上

官小寶收歸旗下官小寶收歸旗下，，令令全港全港漫畫周刊均由黃氏旗下公司出版漫畫周刊均由黃氏旗下公司出版，，成功統一漫畫成功統一漫畫
界界。。他他並先後推出並先後推出《《醉拳醉拳》、《》、《如來神掌如來神掌》》兩本新作兩本新作，，加上加上《《龍虎門龍虎門》》，，以以

每本每本3030頁計算頁計算，，每周須繪畫每周須繪畫9090頁畫稿頁畫稿，，此項紀錄在當時足以傲視全球此項紀錄在當時足以傲視全球。。黃玉黃玉
郎表示郎表示：「：「我的崗位不變我的崗位不變，，並加強培訓新人並加強培訓新人，，分工分工上增設編劇上增設編劇、、勾頭及勾勾頭及勾
身身。」。」隨着隨着漫畫王朝擴大漫畫王朝擴大，，及後再增設監製及後再增設監製、、組長組長、、彩稿彩稿、、文字處理及專欄等文字處理及專欄等
崗崗位位。。當年港漫當年港漫分工的精細程度分工的精細程度，，可媲美工廠運可媲美工廠運作作模式模式，，加上每周按量出版加上每周按量出版，，
令令香港僅次香港僅次日本日本，，榮登全球第二大漫畫生產地榮登全球第二大漫畫生產地，，享譽亞洲享譽亞洲，，黃玉郎居功至偉黃玉郎居功至偉。。

黃玉郎見證港漫由起到盛，盛到
衰，衰到微的過程，他承認薄裝港漫
今天已是式微。「上世紀八九十年代，
百花齊放時期，每周有超過20本周刊出版。
到今年，連同我的新作《英雄十八》，每星期只餘三本港漫，加起來銷量不過一
萬多本。」

問到由他一手創立的「分工流水作業模式」制度是否已完成了歷史任務？他坦
言任務總有完結的一天，但不是現在。最近，《英雄十八》與騰訊動漫合作，成
為進軍內地手機漫畫市場的頭炮作品，上架後點擊率超過三千萬。他解釋：「港
漫要尋找新出路，唯有開創內地手機漫畫市場。手機漫畫對畫面質素要求不及紙
本漫畫高，但對數量的需求極大。一星期至少要更新三次，每次30頁，等於出版
三本港漫周刊的工作量，所以，製作團隊還在肩負着歷史任務。」黃玉郎補充：
「60年前開創了一條漫畫大道，行到今天，此路不通了，我唯有再開發另一條
路。」他認為以港漫人才的技能和視野，在內地發展仍有作為。他希望以身作
則，讓還在努力的漫畫家看到出路，這是年屆73歲的他仍未退休的主要原因。

黃玉郎的漫畫王朝在上世紀
八十年代達到頂峰，並涉獵報

章、雜誌及印刷等業務。1986 年，
「玉郎機構」上市，成為全球首間上市
的漫畫公司。然而，環球股災隨之而
來，玉郎機構股價急跌，其後被惡意收
購，黃玉郎更被迫離董事局，個人亦因
訛騙公款而入獄。

1993 年，黃玉郎重出江湖成立「玉
皇朝」，並招攬昔日「御林軍」回巢，
推出東山再起之作《天子傳奇》及出版
《超霸世紀》等漫畫。黃玉郎不負「漫
畫教父」之名，多本作品均大受歡迎，
他稱：「奮鬥三年後，公司漫畫市場佔有率達
到七成。」九十年代尾，互聯網興起，大眾的
娛樂消遣方式改變，漫畫銷量因而下跌。黃玉
郎歎息：「互聯網興起令全線漫畫銷量大跌，
這是全行面臨的危機。大眾的娛樂選擇多了，
且周刊漫畫發展了多年，題材、表現形式到了
極限，讀者開始感到沉悶，銷量下跌無可避
免。」

網絡遊戲汲取靈感

黃玉郎留意到當時興起的網絡遊戲，很多均
以兵器比拼為主題，於是靈機一觸，大膽創新
漫畫題材，「以往多以武功為主，1999 年推
出的新作《神兵玄奇》則改以兵器為主，每一
把兵器均注入了中國神話故事元素，如女媧、
黃帝及蚩尤等。」為凸顯新作的「兵器」主

題，黃玉郎決定《神兵玄奇》第一期隨書贈送
金屬製神兵「天晶」一把，結果吸引大批漫畫
迷及網絡遊戲迷搶購。他續稱：「之後打造了
不同尺寸的神兵，例如 1 比 1 實物原大的兵
器，大受讀者歡迎，更引起炒賣熱潮。只要隨
書附送兵器，那一期漫畫必定大賣。」

黃氏指當年不少行家仿效他的做法，令坊間
掀起一陣漫畫兵器收藏潮流。黃玉郎再次帶領
港漫業界開創出新的道路，他憶述《神兵玄
奇》創刊號印書5萬本後要再加印，高峰期每
期銷量近8萬本。由他帶起的漫畫兵器熱潮，
席捲港澳台及星馬等地，單是初創神兵「天
晶」所製成不同尺寸的兵器，已售出超過一百
萬柄。黃玉郎天馬行空的作風，為薄裝港漫業
界帶來了另一浪高潮，可惜，這亦是港漫最後
一個高峰。
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主編主編：：工作包括編劇工作包括編劇、、起起
稿稿（（每頁草稿及分鏡每頁草稿及分鏡）、）、勾頭勾頭

（（繪畫角色頭部面相繪畫角色頭部面相）、）、勾身勾身（（繪繪
畫角色身體部分畫角色身體部分）。）。

實景實景：：崗位所佔組員較多崗位所佔組員較多，，負責負責
繪畫所有非人物角色的景物繪畫所有非人物角色的景物。。

風位風位：：運用雲尺繪畫線運用雲尺繪畫線
條條，，為角色動作為角色動作、、對打畫面對打畫面

及物體移動時增加動感及勁度及物體移動時增加動感及勁度。。
頭髮頭髮：：運用毛筆一筆一筆運用毛筆一筆一筆，，為角色畫為角色畫

出髮型及頭髮層次感出髮型及頭髮層次感。。
肌肉肌肉：：為角色繪畫肌肉紋理為角色繪畫肌肉紋理，，以線條以線條

增加身體立體感與結實感覺增加身體立體感與結實感覺。。
衫花衫花：：負責繪畫負責繪畫角色的衣角色的衣飾圖案飾圖案。。
執稿執稿：：負責擦稿負責擦稿、、塗白油彩塗白油彩（（去掉完去掉完

稿雜線稿雜線）、）、貼字貼字、、框字框框字框、、送稿送稿等等。。

「「分工流水作業模式分工流水作業模式」」崗位職責崗位職責

黃玉郎擁有過人的繪畫天分黃玉郎擁有過人的繪畫天分，，1313歲在父親歲在父親
支持下支持下，，投身漫畫行業投身漫畫行業，，至今年剛好至今年剛好 6060
年年。。入行一甲子入行一甲子，，黃玉郎接受本報訪問黃玉郎接受本報訪問，，回回
首縱橫漫畫界逾半世紀的經歷首縱橫漫畫界逾半世紀的經歷。。
「「我性格天馬行空我性格天馬行空，，亦敢於冒險亦敢於冒險，，希望在希望在

漫畫界有所作為漫畫界有所作為。」。」黃玉郎說起當初如何矢黃玉郎說起當初如何矢
志在漫畫界闖一番事業時志在漫畫界闖一番事業時，，依然目光如炬依然目光如炬。。
天馬行空的思想天馬行空的思想，，引發出他的無窮創作靈引發出他的無窮創作靈
感感，，出道不久已擔任主筆出道不久已擔任主筆，，曾繪畫過偵探曾繪畫過偵探、、
科幻科幻、、古裝古裝、、鬼故及武俠等不同題材的港鬼故及武俠等不同題材的港
漫漫。。19691969年年，，受社會啟發受社會啟發，，編繪以市井英編繪以市井英
雄為主角的雄為主角的《《小流氓小流氓》》大受歡迎大受歡迎。。
《《小流氓小流氓》》出版初期出版初期，，售價售價兩毫兩毫，，屬小型屬小型

裝書裝書（（約約AA55尺寸尺寸），），每期每期3636頁頁。「。「為為催谷催谷
銷量銷量，，我向老闆提議我向老闆提議頁數減至頁數減至2424頁頁，，增加增加
畫面總格數畫面總格數，，故事會更濃縮故事會更濃縮、、劇情推進亦劇情推進亦
會加快會加快。。老闆猶豫老闆猶豫，，我我承諾若銷量下跌超承諾若銷量下跌超
過三分之一過三分之一，，減收稿費減收稿費；；但若銷量上但若銷量上
升升，，稿費便要增加稿費便要增加。」。」結果三期過後結果三期過後，，
每期銷量增加了每期銷量增加了20002000本本，，黃玉郎每黃玉郎每
月月收入跳升至收入跳升至25002500元元，，年紀輕輕年紀輕輕
已展露營商智慧已展露營商智慧。。

轉書度 增銷路
「《「《小流氓小流氓》》成功之後成功之後，，感覺感覺

在創作及出版上在創作及出版上，，只要想到的只要想到的，，就就
可以實行可以實行。」。」敢於冒險的黃玉郎敢於冒險的黃玉郎，，19721972
年自立門戶成立年自立門戶成立「「玉郎圖書玉郎圖書」，」，自資出版自資出版
《《小流氓小流氓》，》，銷量升至每期銷量升至每期2400024000本本。。七十七十
年代中期年代中期，《，《小流氓小流氓》》銷路停滯銷路停滯，，黃玉郎發覺小型裝書黃玉郎發覺小型裝書
發揮空間有限發揮空間有限，，而且而且「「細書細書」」對象是對象是「「細路細路」（」（約約88至至
1414歲歲），），反而像反而像《《老夫子老夫子》》及及《《1313點點》》等大型裝書等大型裝書
（（約約AA44尺寸尺寸），），讀者群是讀者群是青年與成年人青年與成年人。「。「為了加強為了加強
畫面效果畫面效果，，並且擴大讀者層面並且擴大讀者層面，，決定加大書度至接近決定加大書度至接近
AA44尺寸尺寸，，書價加至每本書價加至每本66毫毫，，改革由改革由第第5050期開始期開始。」。」
剛轉書度時剛轉書度時，，銷量下滑銷量下滑，，黃玉郎再將每頁畫面行數由三黃玉郎再將每頁畫面行數由三
行增至四行行增至四行，，故事情節更緊湊故事情節更緊湊，，並拼盡全力提升畫功並拼盡全力提升畫功，，
終令銷量逐步回升終令銷量逐步回升。。他說他說：「：「內容是王道內容是王道。。只要讀者認只要讀者認
為好看為好看，，絕對不會吝嗇一角幾毫絕對不會吝嗇一角幾毫。」《。」《小流氓小流氓》》第第7070
期期，，銷量總數銷量總數55萬本萬本，，是改革前的一倍是改革前的一倍，，那時黃氏每期那時黃氏每期
的收入約一萬元的收入約一萬元。「《。「《小流氓小流氓》》第第9898期期，，銷量超過銷量超過1515
萬本萬本，，證明冒險改變書度的策略成功證明冒險改變書度的策略成功。」。」七十年代中後七十年代中後
期期，，香港漫畫業起飛香港漫畫業起飛，，漫畫家為求刺激銷量漫畫家為求刺激銷量，，內容及畫內容及畫

面的血腥程度加劇面的血腥程度加劇，，更有出版社更有出版社
鋌而走險製作色情漫畫鋌而走險製作色情漫畫，，受到社會嚴厲抨受到社會嚴厲抨
擊擊。。政府推出政府推出「「不良刊物條例不良刊物條例」」加以管制加以管制，，
漫畫家人人自危漫畫家人人自危。。為此為此，，黃玉郎聯同多位出版社黃玉郎聯同多位出版社
老闆及漫畫家舉行記者會老闆及漫畫家舉行記者會，，向社會表明自律立場向社會表明自律立場。。黃黃
玉郎憶述玉郎憶述：「：「記者會後大部分色情漫畫停刊記者會後大部分色情漫畫停刊，，業界自律業界自律
地刪去血腥暴力畫面地刪去血腥暴力畫面，《，《小流氓小流氓》》亦然亦然，，並由第並由第9999期期
起改名起改名《《龍虎門龍虎門》，》，風格轉變為武俠技擊風格轉變為武俠技擊。」《。」《龍虎龍虎
門門》》所開創的現代武俠主題所開創的現代武俠主題，，成為業界追隨及模仿的新成為業界追隨及模仿的新
風格風格，，黃玉郎成功化危為機黃玉郎成功化危為機。《。《龍虎門龍虎門》》高峰期每期銷高峰期每期銷
量量1515萬本萬本，，書中王小虎書中王小虎、、王小龍王小龍、、石黑龍三位主角性石黑龍三位主角性
格鮮明格鮮明，，故事情節緊湊故事情節緊湊，，在坊間掀起追看熱潮在坊間掀起追看熱潮，，其後曾其後曾
被改編成電影等作品被改編成電影等作品，，被公認為黃氏最得意之作被公認為黃氏最得意之作。。

黃玉郎推出的黃玉郎推出的《《神兵玄奇神兵玄奇》》
兵器兵器，，大受漫畫迷歡迎大受漫畫迷歡迎。。
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▼▼黃玉郎編創的港漫多不勝黃玉郎編創的港漫多不勝
數數，，代表作有代表作有《《小流氓小流氓》、》、
《《龍虎門龍虎門》、《》、《醉拳醉拳》、《》、《玉玉
郎漫畫郎漫畫》、《》、《神兵玄奇神兵玄奇》》等等。。

黃玉郎新作黃玉郎新作《《英雄十八英雄十八》，》，
以手機漫畫形式在內地推出以手機漫畫形式在內地推出。。

再創高峰再創高峰

七十歲七十歲
未言退未言退
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