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我的家乡在云南省普洱市的大开
河村。1988 年，在我父亲那个年代，
我们村子第一次接触到咖啡。那一
年，国外公司看中了这里优良的自然
条件，决定大规模购买普洱当地的咖
啡原料，大开河村成为普洱市最早规
模化种植咖啡豆的村子之一。

我父亲是村子里第一代咖农。当
时村里的咖农只管种，没什么议价
权。咖啡果红红绿绿，质量参差不
齐。只要达到收购标准的及格线，种
好种坏一个价。咖农们只把这当成一
种国外的农作物，种了就有人买走。

2015 年，我大学毕业回到村里，
那两年恰恰是咖啡国际期货价的低

点，咖农损失惨重。我意识到只有好
豆子才能跳出单一集中收购模式，摆
脱困境。

父辈坚守原产地 30 多年，一直
处于单一生豆供应模式。2015 年我
们决定转型做精品咖啡。从那之后，
村子里的咖啡鲜果处理站收到的咖啡
鲜果，不再是红红绿绿，而是统一为红
色。为提升品质，我们要求必须全红

果采摘，把控好咖啡鲜果质量。
过去在村里，咖啡的生豆处理方

式仅有水洗一种，单一处理方式也让
咖啡风味很是单调。我报名参加普洱
市咖啡生豆处理的培训班，把日晒、蜜
处理以及双重厌氧发酵等处理方式带
回了大开河。不断学习进步，才能找到
最适合自家豆子的处理方式。

如今，越来越多精品咖啡馆经营

者来到了大开河，以更高的价格在原
产地求购高品质豆子，作为自家咖啡
店的特色产品。大开河咖啡的精品豆
产量从初期的年产 4吨提升到 60吨，
市场需求量还在稳步上涨，精品销售
收入占比60%。

“咖二代”继承的不只是财富，更
是一种责任，必须不断寻找新的可能
性或者出路。对于未来，我希望除了
咖啡品质的提升之外，还可以把这个
咖啡庄园朝着文旅的方向去发展，把
庄园的体验馆和咖啡馆做好，在帮助
村民增收的同时，也可以把本地的食
物分享给更多远方的朋友。

（本报记者 沈靖然采访整理）
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▲ 邓昌明 （左一）

▲ 华润梅 （右） 和父亲
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企业的创新发展，企
业家素质的提升是一大
关键。当前，许多民营企
业已进入“掌舵人”代际传
承、新老更替的重要阶
段，父辈创业时所处的经
济环境已经发生变化，如
何引领企业继续发展，成
为“创二代”迈向企业家征
途中必须要解决的问题。

不当“富二代”，争当
“创二代”。本报邀请了几
位新生代民营企业经营者
讲述他们坚守实业，在创
新发展中实现人生价值的
故事。

我的家乡慈溪是世界级的“小家电之都”，
生产制造了全球约 60%的小家电。我的父辈于
2001 年创办了宁波卡帝亚电器有限公司，一开
始生产空调等电器。从小，我就对电器充满了好
奇心，放学就在产线上左看看、右瞧瞧。

2015 年，我从英国学成归来后回到家乡。
在国外读书的时候，我就有意识学习相关知
识，并参与了一些项目。回国后，我并没有急
于参与公司经营，而是先沉下心来调查研究，
寻找突破口。

调查后我发现，此前公司只顾埋头生产，对

销售关注较少，更没有电子商务的意识。2017
年，电商正处在高速发展中。我主动请缨组建团
队，让公司搭上电商快车，效果还不错，销售额
逐年增长。不仅是我的父辈，公司其他人都对我
这个喝“洋墨水”的人刮目相看。

在负责电商的过程中，我又发现新问题：公
司此前主要跟随国内其他企业的脚步，主打高
性价比，利润率低不说，在消费升级的背景下，
这种生产方式越来越难以为继。于是，我带领一
个技术团队，在原有业务的基础上，研发功能更
丰富、设计更精美的产品，向高端市场拓展。这

个过程并不容易，需要设计创新、工艺创新、渠
道创新。我与团队其他成员夜以继日地工作，讨
论到半夜是常态。

2019年，公司转型开始取得了成果，不仅
高端产品的销售额实现较大增长，还和要求严
苛的国内外知名企业达成合作。以我们生产的
冷暖两用无叶风扇为例，突破了电风扇的使用
场景，可以让用户在冬天使用电风扇取暖，一
经推出就获得了市场的好评。

一路走来，离不开当地政府的支持。慈溪
市委统战部多次组织活动，带着我们这些小家
电产业的从业者前往广东顺德、安徽合肥、浙江
义乌等地学习考察，开阔眼界，寻找差距。

创新的脚步不会停止。未来，我会继续扎
根一线，让产品朝着时尚、智能、多功能的方
向发展。

（本报记者 赵 昊采访整理）

我是 90 后，目前在河北石家庄
高新技术产业开发区工作，担任河
北 誉 仁 堂 健 康 科 技 有 限 公 司 总 经
理。公司主营保健食品、功能性食
品等产品。2014 年大学毕业后，我
进入父亲创办的企业工作。当时，
很 多 人 觉 得 我 是 “ 背 靠 树 荫 好 乘
凉”，所以从一开始，我就决心闯出
自己的天地。

彼时，保健食品和康养行业的行
情看好，我认为自己抓住了“成功密
码”。在没有经过充分市场调研情况
下，就坚持开发有机硒产品和推进智
慧康养项目。结果初战折戟，市场反
响平平，远低于公司预期。这次打击

让我懂得创业的艰难，开始真正沉下
心来学习。

在父亲的建议下，我从基层做
起 ， 钻 研 公 司 上 下 所 有 的 工 作 流
程，向员工学习具体业务。几年积
淀下来，我对市场有了更敏锐的把
控，也对企业未来发展有了系统的
见解。

有了之前失败的经历，我不再轻

易冒进，而是首先立足市场，对消费
者的需求进行分析。根据不同年龄
段消费者的需求和饮食习惯，公司陆
续推出多款有机硒产品。这一次，市
场反应不错。我还在多个互联网平
台开通了线上商城，并大胆拓展业务
范围；同多家康养机构合作，推出定
制康养服务。渐渐地，越来越多的客
户上门求合作，公司的发展之路越走

越宽。
五年过去了，如今公司已在健康

行业开拓出一片天地，线上线下销售
相结合，产品销往北京、河南、湖北
等11个省份。

如果说父辈白手起家创业是一
段艰辛的历程，那么“创二代”则
意味着另一个挑战。我们要在父辈
的基础上继续探索，引领企业取得
新的发展。这几年，“创二代”相继
走到台前，我们有理想，有干劲，
也有新思路，相信我们能在坚守实
业、创新发展中放飞梦想，实现人
生的价值。

（本报记者 张腾扬采访整理）

“创业需先从业。”2013 年，从国
外硕士毕业回国时，父亲这样告诉我。

当时，白手起家的父亲，已经把
那家小模具厂，经营成了国家高新技
术企业，专门生产高精度疑难配件，
已有20多项专利成果。

回国之后，是接手企业，小富即
安？还是开拓创新，转型升级？此时，
中国正加速推进农业现代化，我的家
乡黑龙江也开始推行禁烧秸秆政策。
作为农业大省，黑龙江秸秆回收前景
广阔。而纵观当地市场，秸秆回收领
域的机械设计制造，几乎还是空白。

我心中的“创业梦”有了方向：
不再让秸秆白白被焚烧，要研发生产

生物质收获及包装设备，让资源回收
更高效。

正如父亲所说，先脚踏实地“从
业”，才能行稳致远“创业”。我先加入
了父亲的公司——牡丹江市万通微孔
技术开发有限公司，从一线做起：在研
发中心，和专家一起做改进实验；跟着
采购经理，钻研一张张表格背后的精
打细算；带着市场部业务员去南方出

差，逐个企业做“陌生拜访”。
有了技术和人才积累，创业时机

逐渐成熟。2015 年，我成立了自己
的公司——黑龙江沃野生物质收获包
装设备有限公司。

然而，因工作环境复杂多变，农
业机械的试验成本极高，研发经费很
快见了底。好在家乡的政府和百姓们
热情善良，得知我们在研发秸秆收获

设备，科技部门和人社部门帮忙筹来
资金；熟悉的农民朋友提出，为公司
提供免费动力机械和试验场地。

截至 2022 年底，公司已累计获
得国家专利 30 余项，先后研制开发
出针对不同运距及配套动力的6种秸
秆收获设备以及秸秆压块生产线，其
中破碎型圆捆机为公司首创，极大降
低了秸秆收获成本。

未来，我们要更好地以政策为
导向，集中科研力量研制开发符合
东北地理环境及耕种特点的农机设
备，同时加大秸秆综合利用技术的应
用与推广。

（本报记者 张艺开采访整理）

2003 年硕士毕业后，我加入了江南实业
集团。

印象很深，第一个项目恰逢集团准备“上
马”30万吨冷轧薄板项目，父亲当时叫我来做，
此时我刚毕业，哪里懂什么板材生产呢？大项目
压在了我的肩上，不管成功失败总要勇于尝试。
公司生产的薄板将要进军家电外壳高端领域，
是公司转型发展的重要契机，抱着试一试的心
态，我带着30人的团队，从方案设计、工程建设、
设备采购到安装调试，每一个流程环节都重新

学习，这样的过程很煎熬。但看到成功曙光的时
候，我和团队成员都非常开心。

2006年1月，30万吨冷轧薄板项目全线投
产。看到第一卷薄板钢卷生产出来时，就像亲
眼见到自己的孩子落地一样。这个项目当年就
创造了 15 亿元销售收入，现在的年销售额达
20多亿元。公司已成为国内知名家电企业的稳
定供应商。

为在集团内部推行更加先进的管理系统，
我选择在 30万吨冷轧薄板项目上先行先试，采

取“减员不减资”方式，同步配套机器人上岗作
业模式，实行全员系统化管理与考核。新机制实
施一年，收到了意想不到的效果：整个车间配备
人数减少近一半，大大降低了企业的成本，产品
质量也得到了保证。

既要尊重父辈，又要坚持不破不立的方
式，试点先行、以点带面，我把实实在在的成绩
摆在大家面前。

为了让企业一直有竞争力，我重视创新，
把集团利润的 5%作为研发经费，对原有产品
进行提档升级，并不断开发满足市场需求且技
术含量高的新产品。

如今，企业发展越来越好，这是大家共同
努力的成果。我将继续深耕行业，把企业做
大、做优、做强。

（本报记者 白光迪采访整理）

创业需先从业
■ 孔德元 黑龙江牡丹江 机械制造业

做出实实在在的成绩
■ 梅泽锋 江苏常州 金属制造业

离不开当地政府的支持
■ 沈 泽 浙江慈溪 电器行业

1984 年，北海市被列入全国 14
个沿海开放城市。也正是在那一年，
我的父亲带着老家的叔伯亲戚，从广
西玉林市博白县的一个小乡村来到北
海市，创办了北海市包家新型建筑材
料有限公司。

说是公司，其实只是一个 30 人
的小工厂，主要生产红砖、水泥砌块
等建筑材料。1990 年，父亲把我从
家乡接到北海，我也更加了解了父亲
从事的事业。印象里，父亲总是早上
六七点就起床，到车间查看石灰石的
破碎、红砖的烧制等生产环节。在父
亲的勤勉开拓和国家政策扶持下，公

司发展得越来越好。
大学毕业后，我进入了父亲的公

司，从最基层的岗位做起，积累经验。
头 3 年，我一直在做销售。作为一个
初出茅庐的大学生，到工地上推销产
品时，总是会遇到采购员的冷脸，最开
始的 1 个月，我甚至连一笔业务都没
有完成。当时，我整天泡在工地上，跟

采购员待在一起，介绍自家产品的优
势，还提供一部分产品供试用。终于，
我的坚持和诚意打动了他们，在进入
公司后3个月，我的业务有了起色。

渐渐地，我走上了管理岗位，负
责公司的生产经营和财务管理。我始
终记得父亲的叮嘱：“咱们做的是盖
房子的材料，一点都不能马虎。”在

确保生产质量的同时，我也在思考如
何提高生产效率，让公司运行更加规
范。我大力推进设备更新，把传统用
来烧制红砖的炉窑升级成半自动化的
轨道式炉窑，只需要按下按钮，就能
自动送砖入炉，可以节省 1/3 的人
工。我还在生产和包装的各个环节引
入机械臂，实现自动化操作。

接过“接力棒”以来，公司发展蒸
蒸日上。市场瞬息万变，公司要想发
展得好，离不开先进的生产技术和管
理模式，希望自己能在父辈创业精神
的激励下，带领公司更好地走下去。

（本报记者 郑 壹采访整理）

在父辈的基础上继续探索
■ 吕东飞 河北石家庄 康养行业

在父辈的基础上继续探索
■ 吕东飞 河北石家庄 康养行业

继承的不只是财富，更是责任
■ 华润梅 云南普洱 咖啡种植

从最基层的岗位做起
■ 邓昌明 广西北海 建材行业

▲ 梅泽锋

▲ 孔德元

▲ 沈 泽
童怡雯摄
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