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“十四五”规划和 2035 年远景
目标纲要提出，发展县域经济，推
进农村一二三产业融合发展，延长
农业产业链条，发展各具特色的现
代乡村富民产业。那么，对一个地
方来说，究竟如何才能找到一个富
民产业？产业链怎么延长？品牌怎
么打造？人才从何而来？这些都需
要根据自身资源禀赋和实际情况做
出判断。位于中原腹地的河南省鹿
邑县，近年来通过发展化妆刷产业
实现群众脱贫致富的实践，对做强
县域经济提供了一些启示。

鹿邑是农业大县。20世纪80年
代，在大力发展乡镇企业的政策环
境下，当地基于丰富的粮食资源，发
展酿酒等食品加工业；基于秸秆资
源，发展草编手工业；基于山羊资源，
发展皮革加工及尾毛加工业，逐渐形

成“水、草、皮、毛”四大县域工业。在
市场经济浪潮中，哪个产业能成为一
个合适的突破口？

经过多年探索，当地将目光聚
焦到尾毛加工上。原因在于，尾毛
加工在当地有雄厚的资源优势，从业
者甚多，属于优势产业；短板也很明
显——对群众脱贫致富的带动作用
还没有很好发挥出来。出人意料的
是，很多鹿邑老乡在外打工，从事
尾毛加工，一部分人还当上了老
板。于是，当地产生了发挥优势、弥
补短板的思路。通过建设产业园，变
做尾毛加工为做化妆刷，变原料供应
为生产终端产品，逐渐形成配套完整
的产业链；实施“凤还巢”等政策措
施，鼓励老乡返乡创业；不断设计新
品、打造品牌，逐渐做大做强了化妆
刷产业。

分析鹿邑富起来的因素，有这
么几点值得关注。一是县域经济要
发展，关键靠特色产业。鹿邑化妆
刷产业的成功告诉我们，小刷子这样
的“草根经济”也能长成“参天大
树”。诀窍在于，要立足自身优势资
源，因地因时因势制宜，把更多依托
本土资源发展的特色产业，变成县域
经济的“金字招牌”、群众增收的“金
饭碗”。二是顺应城乡融合发展大趋
势，为人才、资金、技术等要素流动

“修渠引水”。推动在外打工、创业人
员和年轻一代回乡创业就业，不仅需
要亲情、友情、乡情，还需要营造良好
的投资环境，为创新创业提供有吸引
力的资金政策支持。三是观念和思
维转变。没有落后的产业，只有落后
的观念。同样是尾毛加工，以前只能
做原料供应商，但只要思维升级了、

技术更新了，就能变成产品制造商、
品牌创造者，就能做产业“链主”，不
断拓展产业链、丰富价值链。

放眼全国，福建晋江20多年来
心无旁骛做实业、江苏丹阳聚力发
展眼镜产业、山西清徐擦亮老陈醋品
牌……各地在不断做强做优县域经济
的过程中，每个阶段都有那么几把新
的“刷子”。事实证明，只要把发展
思路聚焦到科技赋能、创新开道、数
字升级上来，把塑造优势产业和深化

“放管服”改革、激发县域发展活力
结合起来，传统产业也能从“一时
旺”变为“一直旺”，“一业兴”也能
带动当地百姓富起来。

河南鹿邑化妆刷出口量占全国九成以上河南鹿邑化妆刷出口量占全国九成以上

小刷子做成大生意小刷子做成大生意
本报记者本报记者 毕京津毕京津
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9月的豫东大地，秋高气爽，走进
“中国化妆刷之城”河南省鹿邑县化
妆刷产业园，精美的展厅、繁忙的生
产线、忙碌的带货直播、进出的物流
车辆……尽显化妆刷企业的活力。

尾毛分为动物毛和人造毛两大
类，是生产化妆刷的重要材料。鹿邑

县是全球最大的化妆刷生产基地，产
出全世界85%的人造毛，化妆刷产量占
全国市场的半壁江山，出口量超过全
国的90%。

驻足这片生机勃勃的发展沃土，
不禁思索：这个位于内陆的农业县，
是如何做到中国化妆刷行业第一的？

发展县域经济要有特色抓手
彭训文 曹瑛楠

嫩脸修蛾，淡匀轻扫。从古至今，使用工
具都是让妆容更加精致的秘诀之一。如今，小
小的化妆刷更是演变成多种类型。如何从花样
繁多的化妆刷中挑选出适合自己的呢？

一是看刷毛类型。化妆刷的刷毛分为动物
毛和人造毛两种类型。

动物毛一般有马毛、山羊毛等种类，由于
有毛鳞片组织，动物毛往往抓粉能力更强、晕
染效果更佳，但缺点是不易清洗，维护成本较
高。相比之下，人造毛虽然不如动物毛柔软，
但是方便清洗和打理，价格也更合适。

二是看功效需求。随着美妆市场逐渐细
分，每个大的化妆刷品类下又衍生出诸多刷
型，比如就形状而言，眼影刷就有圆形、火舌
形、杏仁形等。总的来说，化妆刷按功能主要
分为底妆刷、眼影刷和修容刷三大类。

● 底妆刷

一个完美的底妆是整个妆容的基础，有了
化妆刷，底妆便可以更加干净。一般来讲，底
妆刷分为粉底刷和散粉刷两类。

▶ 粉底刷：常见的粉底刷有平口形、楔
形、扁平形等，各有优劣。一般来讲，毛越密
实、越柔软，越不容易留刷痕；刷口面积越
大，上妆速度越快；刷
面越扁，妆效越薄透水
亮，但同时粉底的遮瑕
效果也会打折扣；刷面
如果有弧度或坡面，能
更好照顾到鼻翼、眼
角、眼尾等细节。

▶ 散粉刷：散粉
刷是定妆的好帮手，普
遍为舌形或灯泡形。挑
选散粉刷时，一是刷头
要大，方便快速轻扫整
个面部；二是质地要蓬
松，缝隙较大的刷毛取
粉更均匀，也能带给人
清风拂面的柔软之感。

● 眼影刷

眼睛是心灵的窗户，眼妆是整个妆容的重头戏，至少需要
三四把刷子配合使用。

▶ 铺色刷：通常使用舌形扁头的中号眼影刷，晕染效果自
然，既保证铺色打底的区域不过大，也不会过小导致颜色结块。

▶ 细节刷：眼头、眼尾、下眼睑等细节部位的上色，需要使
用刷毛更密集的小号眼
影刷。如果习惯用眼影
来画眼线，那您还需要
一把专门的刀锋刷，它
又细又长、形似刀锋，可
以让您拥有一个干脆利
落的眼线。

▶ 晕染刷：晕染
刷能让眼部生硬的色块
边缘过渡得自然柔和。
刷毛蓬松且毛较长的，
可以更好地将眼影晕
染开来；刷头形状圆
一点的，晕染细节的
能力更强。

● 修容刷

使妆容更美，修容是关键一环。一把有弧度的刷子，就可
以将脸型修饰得更流畅、更立体。一般来说，修容刷分为高光
刷、阴影刷、腮红刷三类。

▶ 高光刷：高光刷是面部提亮的必备工具，主要有扇形和
火苗形两种。扇形高光刷的刷面扁平，正侧面可以灵活翻转，
适用于颧骨、额头等部位；火苗形高光刷的刷头更细小，像个
小火苗，适用于鼻梁、人中、唇峰等细节部位。

▶ 阴影刷：作用是让妆容的阴影部分不显脏。进行颧骨和面
廓的修容时，阴影刷多选择斜角刷型，线条感突出；但在画鼻影时，
斜角阴影刷的刷口面积
过大，此时更宜使用刷
头较小的镰刀型刷子。

▶ 腮红刷：腮红
不仅可以提升气色，搭
配高光和阴影也能起到
修容效果。常见的腮红
刷为点彩刷，刷头较
小，可以较好地晕染色
块的边缘，但点戳速度
慢、取粉次数多。

买化妆刷不宜贪
多，按需购入即可，不
求“备得齐全”，但求

“用着顺手”。
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图为按形状分类的底妆刷：平
口刷 （左上）、楔形刷 （右上）、圆
柱形刷 （左下） 和扁平刷 （右下）。

图为眼妆使用的刷子。刷毛大
小、软硬、形状各不相同。

图为修容刷。形状各异，从上
到下依次为斜角阴影刷、火苗高光
刷和点彩腮红刷。

“筑巢引凤” 重塑产业

鹿邑县张店镇，弯弯曲曲的清水河穿镇而过，
不远处的宋坑村，就是鹿邑尾毛化妆刷产业的发源
地。从前，宋坑只是普通的豫东小村落。如今，靠
着一把尾毛，全村年产值超 2 亿元。村里别墅林
立、干净整洁。

故事开始于上世纪70年代末。张店镇宋坑村教
师谢国银到在天津尾毛厂上班的亲戚家探亲，发现
废弃的羊尾毛加工后可以出口赚外汇。当时鹿邑县
村民普遍养羊，这让谢国银看到了商机。

谢国银辞去教师职务，在村民的不解中开启了
第一单尾毛生意。他将收购上来的羊毛供应给外地
的尾毛厂，赚取了“第一桶金”。很快，他成立了
加工厂，为鹿邑培育了最早的尾毛从业者，其中包
括秦应成。

秦应成是与张店镇相邻的生铁冢镇人。1988
年，19岁的秦应成开着柴油三轮车到外地屠宰场、
皮革厂收购羊毛，向谢国银供货。1997 年，秦应
成开始规模化运营，陆续与多家外企建立起了供
货关系。

因为门槛和技术含量较低，鹿邑县尾毛加工小
作坊发展迅速，最高峰时将近3000家，从业人员超
过4万人。

产业链太短，又不掌握核心技术，发展必然受
限。2008 年之后，鹿邑 2/3的尾毛加工作坊亏损倒
闭，小老板们都被迫外出打工。秦应成也未能幸
免，随后决定到天津发展。

彼时，全国各主要羊毛刷制造基地开始活跃
着鹿邑人的身影。越来越多的鹿邑人在打工地开
厂做起了毛刷成品。经过多年的苦心经营，秦应
成的生意逐渐风生水起。

2016年，国家对返乡创业扶持力度加大。为吸
引人才回归、技术回乡、资本回流，推动返乡创业
高质量发展，助力乡村振兴和共同富裕，鹿邑县开
始实施“凤还巢”工程，规划建设占地1500亩的化
妆刷产业园，提供土地、贷款、房租、电费、水费
等诸多优惠政策，吸引全国各地鹿邑籍化妆刷产业
老板回乡创业。

为了把化妆刷产业做大做强，鹿邑县实施了一
系列创新操作，如引导产业集群发展、培育产业龙
头企业、促进产业补链强链。

目前，鹿邑县化妆刷产业园入驻企业 162 家，
年产高、中档化妆刷 1.5 亿套，年销售额突破 130
亿元，出口创汇 43 亿元，带动相关产业经营主体
1000 多家，形成了尾毛、口管、铝皮、木柄、拉
丝、箱包等配套完整的化妆刷产业链，带动就业
6.6 万多人，一个集产品研发、标准制修订、品牌
创建于一体的全产业链“百亿级”化妆刷产业集
群已经形成。

注重创新 打造品牌

“今天给直播间的家人们推荐一款爆款新品，
这个粉底刷呈圆弧形，抓粉效果更好……”在鹿邑
县化妆刷产业园里，女主播手拿一套精美的化妆刷
介绍着，周围摆放着各式化妆刷和美妆产品。在产
业园内，平均每天都有十余款新品被研发出来，测
试合格后，被推向全球市场。

“起初，我们以外贸订单加工为主，利润很
低，一支化妆刷出厂时才卖几块钱，进国外商超后
就身价翻倍。”秦应成表示，如果拥有自己的品
牌，直接销售产品，利润可提升30%—50%。

秦应成的女儿秦方华大学毕业后一直在郑州工
作，鹿邑支持创业创新带来的蓬勃发展新气象，让
这个年轻人决定回老家发展，帮助父亲打造自主品
牌，同时把在郑州合作过的小伙伴也请到鹿邑，合
力在网上销售自己品牌的化妆刷。

在县政府派驻企业专家团队的帮助下，秦方华
学会利用大数据分析消费者市场，对产品的形状、
功能、材质、包装等方面进行改进，线上销售量暴
增让她更坚定走自主品牌创新之路。

“目前我公司已拥有6个自主商标，在生产化妆
刷的同时还生产面膜、口红、粉扑、美妆蛋、眼睫
毛等美妆产品，产业链条不断延伸。”秦方华说，
经过不断创新发展，鹿邑的化妆刷产品不断提档升
级，从低档套刷升级为中档组合套刷、高档组合套
刷，由单一的粉刷、眉刷、粉底刷等发展到腮红
刷、眼影刷、眼线刷、睫毛刷等28类。

为提升政府的配套服务能力，鹿邑县持续完善
物联网服务，接入中国化妆刷网、淘刷网、电商产
业园、中国供销物流园、中国邮政物流园等，拓宽
服务方式，提升服务质量。投资5000万元建成河南
省 化 妆 刷 产 品 质 量 监 督 检 验 中 心 ， 内 有 310 台

（套） 检验检测设备，在为化妆刷全产业链产品提

供检验检测服务的同时，还为化妆刷企业在产品研
发、品牌创建、标准制定、技术培训等方面提供技
术支撑。

“质检中心不仅为我们提供全方位的质量检验
检测服务，有效提升了我们的产品质量，还为我们
节约了建造实验室和聘请检验检测人员的资金。这
是我们企业得以长足发展的重要原因。”秦应成说。

为解决化妆刷企业竞相压价、无序竞争等问
题，鹿邑县由政府主导成立化妆刷行业协会，参与
产供销资源整合，形成规模优势，最终鹿邑化妆刷
产业确立了在全国行业中的重要地位，被认定为

“河南省中小企业特色产业集群”。目前化妆刷协会
拥有会员单位 140 多个，协会充分发挥职能作用，
引导产业“抱团取暖”、有序发展。

注重创新、注重品牌，借助政策红利和年轻一
代新的经营理念，当地企业创建“蔻莲娜”“淡扫
蛾眉”“惠姿蔓”等自主品牌 60多个，研发出美容
化妆笔、航空仪器刷等14大类100多个品种，授权
专利214项，申报“化妆刷及套件外观设计”“粉扑
盒”及自主研发的生产设备等技术专利90多项。鹿
邑县制定的化妆刷地方标准填补了国内此类产品地
方标准的空白。2022年，鹿邑县由“中国化妆刷之
乡”晋升为“中国化妆刷之城”。

返乡一人 带富一方

现在，到鹿邑投资的人中，不仅有不少外乡
人，还有了外国人。鹿邑县先进制造业开发区
里有一家企业——河南正一产业有限公司，它
的主要投资人有两位，鹿邑人秦应成和一位韩
国投资商。

“走得再远，也心系家乡发展。”在鹿邑亲民招
商政策的感召下，2016年，秦应成带领团队返回家
乡创业，2018 年，他把韩国的合作伙伴也动员过
来，合作创办河南正一产业有限公司。

“入驻以后，政府帮我们协调水电，办理土地
使用证、房产证，让企业迅速投产。”秦应成说，

“政府还投入 1 亿多元，为产业园配套了日处理量
3000吨的污水处理设备。”

正一产业有限公司实行研发、生产一体化，专
做中高档化妆刷。近几年，他们发力国内、国际电
子商务，打造全产业链生产和线上线下融合销售模
式，目前，公司产品畅销日韩、东南亚、欧洲，年
销售额达1.3亿元。

秦应成回乡投资兴业后，附近的老百姓纷纷进
厂务工。秦应成说：“一家人如果有两三个尾毛加
工技术员的话，一年可以挣十几万元，年纪大的人
可以挑毛、选毛，年轻人可以选择墩毛等工种，
这就是企业对就业的促进作用，带动了一方老百姓
致富。”

立足返乡经济，鹿邑县探索出了“输出打工
者、引回创业者、带动就业者”的模式，由“输
出一人、致富一家”向“返乡一人、带富一方”
转变。

鹿邑县发改委主任李浩表示，近年来，鹿邑
强力推进“凤还巢”工程，实现了产业结构从单
一型向复合型发展、销售模式从以出口为主到出
口与内销并重、产品结构从单一产品到全产业链
延伸、招商模式由“引老乡”向“引外国人”转
变。目前，返回鹿邑县创业者累计达 10 万人，
累计创办各类经济实体 3.5 万个，带动就业 19.5
万人。

鹿邑县，曾因一本 《道德经》 闻名于世，被称
为老子故里。如今，鹿邑县每年接待来老子故里参
观旅游的中外游客超千万人次，很多游客返程时都
会带一把化妆刷。


