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“石油工人干劲大，天
大困难也不怕”

今年是铁人王进喜诞辰 100 周
年。“铁人”是一个永远铭刻在大庆
油田历史上的名字。

1959 年，王进喜还是甘肃省玉
门油矿的一名工人。有一次，他到北
京来开会，看到公交车顶上都有一个
鼓鼓囊囊的黑口袋，他好奇地问道：

“这是什么？”同行的伙伴解答说：
“这是煤气包。咱们国家太缺石油
了，只能靠烧煤气让汽车动起来。”

王进喜的眼泪一下子涌了出来。
身为一名石油工人，祖国“贫油”的
状况深深刺痛了他的心。

那时，西方国家正对新中国实行
经济封锁、石油禁运。第一个五年计
划 结 束 时 ，中 国 石 油 自 给 率 仅 为
40.6%。由于缺少石油，拖拉机在工厂
内闲置，坦克不得不停止训练，空军
训练和执勤的飞机也不能正常起飞。

根据地质学家李四光的研究，在
中国辽阔的领域内，天然石油的蕴藏
量应当是丰富的，关键是要抓紧做好
地质勘探工作。像王进喜一样的石油
工人们，心中都憋着一股劲，誓要奋
发图强，让国家不再为石油操心。

1959 年 9 月 26 日，东北松辽盆
地上传来一个好消息：松基三井喷出
了工业油流，大庆油田被发现了。

1960年2月，石油工业部党组向
中共中央提交了《关于东北松辽地区
石油勘探情况和今后工作部署问题的
报告》。报告请示：“我们打算集中
石油系统一切可以集中的力量，用
打歼灭战的办法，来一个声势浩大
的会战。”

随后，来自全国各地的退伍战
士、转业军人和石油工人奔赴松辽盆
地，4万会战大军在荒原上开始了白
手起家的创业。

王进喜也是其中一员。他主动请
缨，从玉门来到大庆参加石油会战，
并且立下誓言：“宁肯少活二十年，
拼命也要拿下大油田。”

大庆石油会战面临着许多困难，
职工的生存条件十分艰苦。“青天一顶
星星亮，荒原一片篝火红”，没有住房，
大家只能住在牛棚、马厩里，或挤在自
己挖的地窨子里，有时还要露宿荒
原。粮食供应不足，工人们就拣冻白
菜和甜菜叶子吃，“五两三餐保会战”。

王耀宏老人是当年参加过石油会
战的退伍兵。据他回忆，1960 年下
半年，油田粮食供应非常紧张。会战
职工中，许多身强力壮的小伙子吃不
饱饭，但还是坚守在生产一线。

一天，大家遇到王进喜，七嘴八
舌聊起天来。“有个南方来的同志对
铁人说，真没想到工作这么艰苦，早
知道还不如回老家当个农民。听了这
话，铁人沉吟了一下，严肃地说：

‘当农民伟大，当石油工人同样伟
大。国家缺油，作为石油工人，咱心
里有愧，心里着火呀！南方人刚到北
方，生活上一定有很多不习惯的地
方。现在条件是艰苦，但大家都是军
人出身，一不怕苦、二不怕死的军人
作风一定要好好发扬光大。创业嘛，
眼前的困难一定不少，中国人是有骨
气的，决不能被困难吓倒，决不能在
会战前线当逃兵。要承担起为国家多
产原油的责任，用我们的苦和累，让
国家这个大机器通过我们生产的原油
运转起来，富强起来，这才是条正路
啊！’”几十年过去，铁人说过的话
仍深深印刻在王耀宏心中。“都说铁
人是工人演说家，一点都不假，他的
一席话，把我们说得热血沸腾，坚定
了我们全身心投入大会战的信心！”

王进喜是这样说的，更是这样做
的。在大庆石油会战中，王进喜始终
不畏艰苦，冲锋在前，带领 1205 钻
井队创造了一个又一个奇迹。

吊车、拖拉机不够用，怎么把几
十吨重的钻机安装起来？那就靠人拉
肩扛。王进喜给 1205 钻井队全体职
工鼓劲：“我们大会战也像打仗一
样。没有吊车，我们 37 个人就是 37
台吊车；汽车不够，我们有手有脚
有肩膀，蚂蚁搬山也要搬。”最终，
经过 3天 3夜奋战，38米高的井架矗

立在了旷野上。
1205 钻井队打第二口油井时，

油井突然发生井喷。没有压井用的重
晶石粉，王进喜果断决定用水泥压
井。水泥加到泥浆里不融合，又没有
搅拌机，紧急关头，王进喜和队友跳
进泥浆池，用身体搅拌泥浆。

在艰苦的环境下，以王进喜为代
表的第一代大庆石油人奉献出了全部
激情，干出了威风和志气。“石油工
人一声吼，地球也要抖三抖。石油工
人干劲大，天大困难也不怕。”

凭借这份豪迈气概，大庆油田在
3 年多时间里发生了翻天覆地的变
化。1963年底，大庆已开发建设146
平方公里油田，年产原油生产能力达
到 600 多万吨。3 年累计生产原油
1166.2万吨，占同期全国原油产量的
51.3%，为当时中国实现石油基本自
给作出了重大贡献，创造了世界同类
油田开发史上的奇迹。

“必须向科技创新要答
案，不断实现新的超越”

64 年后，大庆油田再次创下新

的纪录——今年 3 月，中国石油大
庆油田宣布，油田累计生产原油突
破 25 亿吨，占全国陆上原油总产量
的36%。

世界同类油田的稳产期一般最多
为十几年，大庆油田能够开发建设
60 多年而依然充满活力，正是因为
一代代石油人坚守大庆精神 （铁人精
神），不断改革创新。

被称为“新时期铁人”的大庆油
田高级工程师王启民，一生攻关科
研，他说自己“这辈子只做了一件
事，就是研究怎么开发好大庆油田”。

大庆油田采用注水开发方式，从
地底抽出石油再注入水。经年累月的
开采，会让油层产量下降、油井含水
量上升。为此，王启民提出了“分阶
段多次布井开发调整”理论，仅“表
外储层”开发研究成果一项，就相当
于为大庆油田增加了一个地质储量
7.4亿吨的大油田。

自 2003 年开始，大庆油田已开
始面临高含水、自然递减等问题。
到 2015 年，大庆油田储采失衡矛盾
日 益 突 出 ， 高 含 水 问 题 进 一 步 加
剧。当时，大庆油田综合含水已经
接近 89%，意味着每采出 100 吨液
里，水量是 89 吨，而油量只有 11 吨
左右。

在石油界，通常把利用油层能量
形成的自喷采油称为一次采油；向油
层注水对其补充能量开采石油称为二
次采油；通过注入化学物质来改善
油、气、水及岩石相互间的性能，
开采出更多石油的技术称为三次采
油。通常地下岩石层在经过一、二
次采油之后，缝隙中还会有部分剩
余油存在。于是，大庆石油人钻研
出三次采油技术，就 如 同 用 洗 衣
粉 洗 衣 服 一 样 ， 将 部 分 剩 余 的 油
洗出来。

作为一项关键核心技术，三次采
油必须依靠自主研发。“关键核心技
术要不来、买不来、讨不来，必须向
科技创新要答案，不断实现新的超
越。”中国工程院院士、大庆油田企
业首席技术专家程杰成说。

大庆油田企业首席技术专家伍晓
林，带领团队历经 5600 多次试验，
将三次采油技术发展到极致，让大庆
油田拥有了属于自己独一无二的表面
活性剂。“在大庆油田，采收率每提
高1个百分点就相当于百米赛跑提高
0.1 秒那么难。”伍晓林说，“曾有国
外专家断言大庆油田根本不适合三元
复合驱技术。但现在，三次采油技术
已经在大庆油田广泛应用，采收率在
二次采油技术的基础上提高了 14 至
20个百分点。”

“我们由从微米孔隙中用水
挤油到用化学物质洗油，再到现
在的从纳米孔隙中找油、采油，
闯出了陆相砂岩油田开发的世界
先进水平。”程杰成说。

截至今年初，大庆油
田三次采油已连续 21 年
产量超千万吨，累计生产
原油3亿吨，建成了全球
规模最大的三次采油生产
基地。大庆油田还获得国
际标准化组织和国家标准
化管理委员会批准，承
担提高采收率分委会主
席和秘书处工作，将牵

头编制全球范围内的提高采收率国
际标准规划，推动中国特色技术转
化为国际标准。

而今，随着人工智能、大数据等
技术的发展，大庆油田也进入了数智
化建设新阶段。

由于石油在地底下看不见、摸不
着，如何确定石油的位置并采取合适
的驱油方式，直接关系着石油开采的
产量和成本。现在，大庆油田第一采
油厂用上了数字孪生油藏系统。该系
统通过采集、录入勘察数据，描绘出
地下油层构造形态；结合钻井、测井
获取岩层信息，掌握石油富集区在哪
里，零散 剩 余 油 分 布 在 何 处 ； 最
终，利用三维建模和数值模拟，把
千米地下的油藏“原模原样”搬到
电脑屏幕上，立体清晰呈现石油在
油层中的分布位置。在“数字地质
体”上，工作人员可以开展以开采
石 油 为 核 心 的 各 种 工 程 行 为 的 模
拟，预测开采效果，论证部署最经
济可行的开发方案。

大庆油田第三采油厂第八作业区
开展数智化新型采油作业区管理模式
探索，通过自动采集、视频巡检、智
能诊控，替代人工巡检、异常诊断、
开关井等60%以上工作量，用工需求
减少1/4以上，员工劳动强度大幅降
低。通过数字技术精细管控，全方
位、全天候监控各类隐患，开发效益
不断提高。

“双碳”目标的提出，让绿色转
型成为大庆油田近年来发展的又一
主题。

在大庆油田第一采油厂产能区内
的群英西泡、北站泡，波光粼粼的水
面上架起了一排排光伏板，这里是大
庆油田星火水面光伏电站。该电站年
均可发电 2750 万千瓦时，减少二氧
化碳排放2.2万吨。

今年3月，在大庆市杜尔伯特蒙
古族自治县，大庆油田首个风电利用
工程——采油九厂龙一联风电项目首
台风机并网发电。该项目装机规模为
1万千瓦，项目建成投运后，预计年
累计发电量达 3125 万千瓦时，年清

洁能源利用量0.95万吨标煤，年减排
二氧化碳2.48万吨。

“新能源业务是油田发展接续力
量的重要篇章。大庆油田将像抓油气
业务一样抓新能源业务，大力推动
风、光、气、电融合发展，计划到
2025年清洁能源替代率20%以上，到
2035 年，形成油、气、新能源‘三
足鼎立’发展新格局。”大庆油田新
能源事业部规划计划科科长惠永庆
说：“我们将步履不停、奋勇担当，
为绘就大庆油田生态蓝图而砥砺前
行，为建设世界一流现代化百年油田
注入新动能、作出新贡献。”

“把井打到国外去”

“把井打到国外去”曾是王进喜
的一个愿望。当年看似遥不可及，如
今却已成为现实。大庆石油的品牌走
出国门，也让大庆精神 （铁人精神）
走向了世界。

曾担任 1205 钻井队第 18 任队长
的李新民，带领 1205 钻井队先后进
入苏丹、伊拉克市场，拿到了国际市
场 的 通 行 证 。 2006 年 ， 李 新 民 率
1205 钻井队来到苏丹，此后他们与
国际著名大公司的钻井队同台竞技，
两次获得苏丹授予的最高荣誉。在伊
拉克被业界公认为世界最难的区块打
井，1205 钻井队成为唯一没有发生
井下事故的钻井队，在海外市场广受
赞誉。

“井打到哪里，铁人精神就带到
哪里。继承和弘扬永不过时的大庆精
神 （铁人精神），让中国石油在全球
产业发展中拥有更多的话语权、更大

的影响力。”这是1205钻井队的出海
目标。这支英雄的队伍没有辜负人们
的期待，李新民自豪地说：“1205钻
井队走出国门十几年来，艰苦奋斗吃
苦耐劳的作风没有变，精益求精严细
管理的标准没有变，掌握前沿技术、
练就一身真功夫硬本领的拼劲儿没有
变，实干苦干、勇于拼搏，在国际市
场上树立了新时代中国石油工人的良
好形象。”

近年来，大庆油田海外业务已进
入亚洲、非洲、美洲的 50 多个国家
和地区，品牌美誉度不断提升，海外
权益产量达到千万吨级规模。

“最初进入国外市场的时候，肯
定会遇到很多困难。但作为大庆石油
的一员，最不怕的就是困难。”大庆
油田试油试采分公司印尼项目部经理
徐春雨，2006 年来到印度尼西亚，
十几年间一直坚守在海外。他说：

“在印尼市场我们主要为当地的企业
提供技术服务，包括现场施工、地层
设计和油井射孔工艺等。这里是热带
雨林气候，工作环境和国内差别很
大。施工时大家住在野外的营房，毒
虫飞来飞去，赶上雨季又会特别潮
湿，这些都需要适应。”

除了环境，还有更严峻的挑战。
因为国内外技术标准的不同，一开始
国外合作企业对中国企业并不信任。

“为了高质量完成项目，我们只能不
断沟通、反复测试，别人测试一遍，
我们测试三遍。别人休息的时间，我
们加班加点。这样负责的工作态度，
保证了项目顺利实施，也逐渐赢得合
作伙伴的认可。”徐春雨说。

随着共建“一带一路”倡议的提
出，大庆油田进一步深耕海外业务。

“现在我们已经实现了高度的雇员属
地化管理，真正融入了当地人的生
活，为当地提供了更多就业机会，助
力当地经济建设。”徐春雨介绍，项
目部鼓励印尼当地人参与项目管理，
由中方人员做技术指导，手把手给他
们示范，培养出了很多名队长、数据
采集工程师和操作工程师。目前，项
目部印尼员工数量占比从最初的10%
达到了65%。

印尼员工穆斯已在项目部工作
了 14 年。作为一名只有初中学历、
不会说英语的印尼属地员工，穆斯
刚参加工作时，只能完成一些简单
的工作。

但 10 年前，穆斯开始有机会跟
随项目部的中方人员学习专业技术。
穆斯的中国师傅侯云明记得，刚开
始，两人只能靠大量肢体语言和自
己的“半吊子”印尼语交流。“我从
了解穆斯的生活习惯入手，慢慢教
会他掌握基本的安全技能，如何使
用电脑，如何计算射孔深度等。现
在，穆斯已经熟练掌握了射孔技术
技能。”

2020 年，穆斯第一次独立带领
当地施工队，完成了 10 口油井施
工，施工优质率100%。“通过这些年
的工作，我有了稳定的收入，家里建
了新房，我的两个孩子也能够进入很
好的学校接受教育，我很满足。感谢
我的中国师傅，感谢来自中国的企
业。”穆斯说。

从开荒取油，到技术创新，再到
参与国际市场竞争，“铁人队伍永向
前”。在新时代，大庆精神 （铁人精
神） 也将被不断赋予新的内涵，继续
激励着大庆石油人不断前行。
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中国石油大庆油田的故事——

“井打到哪里，铁人精神就带到哪里”
本报记者 李 贞

秋风起，又到丰收的季节。在黑龙江省西部，广
袤的黑土地上草甸已变得金黄，将一架架抽油机、钻
塔、修井机映衬得更加高大。这里是中国石油大庆油
田，一片已为祖国建设贡献了25亿多吨原油的热土。
今年上半年，大庆油田累计生产原油1509.1 3万吨，实
现全年目标“时间过半、产量过半”；生产天然气
29.69亿立方米，同比增长0.63亿立方米。

64年前，工业油流从这里的松基三井喷涌而出，

为中国石油工业发展掀开崭新一页。此后，大庆油田
跨越一个又一个台阶：轰轰烈烈的石油会战，让中国
甩掉了“贫油落后”的帽子；不断创新技术，在稳
油增气的基础上，探索智慧、绿色转型；走出国
门，实现了老一辈大庆石油人“把井打到国外去”
的愿望……几十年来，这片土地上发生了太多激动人
心的故事，让“爱国、创业、求实、奉献”的大庆精
神（铁人精神）更加熠熠生辉。

①①
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③③

④④

图①：大庆油田试油试采分公司印尼
项目部员工在施工现场合影。 资料图片

图②：大庆油田星火水面光伏电站。
资料图片

图③：今年是铁人王进喜诞辰 100 周
年。图为观众在铁人王进喜纪念馆内参观。

新华社记者 王建威摄
图④：1960 年召开的石油大会战誓师

大会。 资料图片


