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在“盼望长大的童年”，是发条青蛙、弹
珠、纸飞机还是四驱车、变形金刚、溜溜球，
陪伴了一年又一年，见证着成长足迹？说起
童年玩具，每代人都有不同的温暖记忆。从
粗糙的人偶模型，到能眨眼的芭比娃娃，
再到可以通过编程私人定制的智能玩偶；从
用嘴“哈”一口气就能起飞的纸飞机，到摆
在桌上的飞机模型，再到能精准操作的无
人机……科技进步和商业变迁把玩具产业
竞赛带入新的阶段。

今天，玩具已不仅是儿童的“天使”，也
是帮助成年人排解压力、收获快乐的“伙
伴”。消费群体的扩展，为玩具产业带来更
广阔市场，同时也意味着更激烈的市场竞
争。玩具出口是中国外贸的一棵常青树，全
球七成以上的玩具都在中国生产制造，但国
产玩具品牌的声量与产量并不相称。

玩具品牌的茁壮成长需要文化产业的

充足养料。说到底，玩具是文化创意产业的
一部分，玩具品牌的发展与文化产业整体态
势息息相关。男孩们无法拒绝“擎天柱”“威
震天”玩具模型，源于《变形金刚》影视作品
的深刻烙印；《星球大战》衍生周边卖出 400
多亿美元，底气来自IP的强大影响力。

近年来，国产玩具紧紧抓住文化产业
蓬勃发展的难得机遇：年初科幻电影《流浪
地球2》热映，带火了52TOYS联名的笨笨变
形机甲玩具，也让徐工集团的联名款工程车
辆模型收获一波拥趸；三星堆考古盲盒、

泡泡玛特潮玩等玩具同样依靠大 IP“圈粉”
无数……IP+衍生品模式拓展玩具行业的想
象空间，不断点燃玩家的热情，但这也对
品牌运营提出更高要求，考验着国产玩具
品牌的耐力与恒心。

一味模仿无法塑造品牌。拿积木类玩
具来说，“如果有足够的积木，就可以建造
飞机、房子甚至整个世界”。作为玩具头部
品牌，乐高之所以让玩家“上头”，源自其
极富想象力的玩法。在乐高玩家手里，除
了按说明书一板一眼地复刻某种模型，还

能驰骋想象创造独属于自己的世界。1∶1
复刻、用超百万块乐高积木打造的布加迪
威龙跑车，可以开上马路演绎“速度与激
情”，令人惊叹。标准化设计和多样化产品
线，给乐高积木带来无限变化的能力，持
续吸引玩家探索想象力的边界。

以往，有些国产积木品牌盲目跟风，
结果并不理想。近年来有国产品牌从传统
榫卯工艺中找到灵感，古建、人偶、家
具、火车、坦克、军舰、飞机……丰富的
产品形态无不以基本的榫卯构件打造，让

玩家用传统“营造法式”创造方寸之间的大
千世界，既考验动手能力，又在潜移默化中
普及传统建筑文化精髓，这种独具特色的
中式积木叫好又“叫座”，塑造了鲜明的品牌
形象。

玩具古已有之，并非现代人专利。从
自制玩具到追求精品，小小玩具的变迁浓
缩科技进步的伟大历程，承载人类文明演
进的厚重历史。背靠完整产业链条，根植
丰厚文化土壤，面向超大规模消费市场，
抓住玩具的本质搞创新，在玩具发展这部

“微缩版”的人类文明史中，国产品牌必能
留下更精彩的印记。

“数智化”改造，生产更高效

上世纪 70 至 80 年代，借改革开放的春风，
澄海人使用手工模具、手动注塑机等简单设备
开启了玩具产业的春天，90年代抓住契机逐步
实现玩具产品电动电子化。进入新世纪，随着
卡通动漫产业崛起，澄海又跨上了新台阶。

不过，与国内许多传统产业“集群化”发展
的路径一样，澄海玩具行业内卷、产能过剩以
及同质化竞争等问题逐渐暴露。

“我们伟力品牌的遥控赛车产品在京东平
台上售价300多元，但同样是‘澄海制造’，在其
他电商平台，十几元的遥控赛车比比皆是。”伟
力智能公司负责人蔡伟东说。

一方面是“同质化”“内卷”，另一方面，原材
料价格波动、劳动力成本上升，持续压缩企业利
润空间。澄海玩具产业压力重重，转型迫在眉
睫。不少企业从生产端入手，将目光瞄准数字
化、智能化改造。

走进位于澄海的汕头市高德斯精密科技有
限公司大门，墙上大屏幕实时显示的生产状况
引人驻足：各条生产线基本实现智能化、自动
化，高精度通用积木件从注塑机中被源源不断
地“吐”出来，每天出库量达4000万个颗粒。

“这些通用积木件将分别提供给 10 来家玩
具企业，下游玩具企业无需再把资金和精力放
在注塑件上，可以专注产品设计和品牌创新。”
高德斯精密科技公司生产制造中心总监洪嘉文
介绍，他们提供的通用件误差被严格控制在
0.02mm以下，只是一根头发丝直径的 1/5，连续

生产100个批次颜色也基本上不会有偏差。
“接到订单后，我们会马上安排高效智能

仓打包推出，或安排自动化机器生产，一般在
几小时内就能搞定，保质保量。”高德斯总经理
杜克孝介绍，积木通用件多，生产标准化后，
就可以实现自动化和智能化生产。

高德斯数字化工厂以“精密制造”深耕积木
供应链细分领域，从制造环节提升产业链，这
样一来，从设计到生产再到销售的全链条模式
被打破，上下游企业可以主抓设计和营销，从
而使各环节分工更专业化。

走进伟达智能装备股份有限公司的数字化
试验注塑车间，从进料、生产到成品，智能平
台系统将生产数据采集传输到云端进行分析，
按标准实时优化工艺参数、能耗，确保生产过
程持续处于最佳状态。“一个人可以操作20至30
台设备，一旦出现异常，系统还会实时预警并
提醒处理，以保障生产线持续安全运行，减少
故障发生率，避免意外停产。”伟达智能工厂项
目经理郑渭臣介绍。

高德斯、伟达智能等企业生产线上的转变，
是澄海玩具产业实施技术改造、推动数字化转
型和智能化升级的缩影。今年以来，全区超100
家企业进行了数字化改造，生产效率普遍提高
30%，玩具积木、魔方等细分领域已基本实现智
能化制造，产业集群数字化水平显著提升。

玩具+IP的销量密码

“熊猫是中国的，功夫也是中国的，但‘功夫
熊猫’的 IP 却不是中国的。”说起这事，星辉娱

乐玩具事业部副总经理陈旭彬觉得如鲠在喉。
从全球范围来看，接近 75%的玩具都属于

IP玩具。一个爆款IP，往往能带动衍生角色共
同发展，进而催生更多衍生产业，从而撬动整
个产业链条。

早在10多年前，星辉娱乐就注意到玩具IP
化发展趋势，踏上产业转型之路。星辉娱乐现
在拥有国内外30多个IP的市场授权，产品销售
到全球100多个国家和地区。

澄海玩具巨头奥飞娱乐也手握诸多知名大
IP：“超级飞侠”“巴啦啦小魔仙”“喜羊羊与灰太
狼”……这些“卡通明星”不仅出现在动画片、电
影上，还出现在小朋友的衣服、书包、鞋子、笔记
本、保温壶等产品上，陪伴了一代人的成长。

奥飞坚持围绕自主动漫 IP，打造集动画、
电影、玩具、婴童用品、衍生品授权等业务为一
体的“自主IP+全产业链”运营平台。数据显示，
2022年IP玩具销售占该企业收入约37%。

数字创意与制造、文化、教育、旅游等产
业加速融合、相互赋能，越来越多传统文化、
地方文化的衍生品正形成新经济增长点。

广东森宝文化实业有限公司是澄海一家主
打积木文化的国家高新技术企业，据总经理林
泽哲介绍，该公司自 2019 年起在自主 IP 和 IP
共创合作方面深耕细挖，连续取得电影 《流浪
地球》、航母山东舰、航天文创、故宫文化等
国潮IP，系列IP原创积木产品销售成绩亮眼。

对 于 已 经 深 耕 几 十 年 的 澄 海 玩 具 企 业
来说，“原创 IP”是实现产业转型升级的必经
之路。

来到澄海科创中心，近百家企业、400 余
名科研设计人员在此集聚，围绕玩具科研设
计、文化创意、创业孵化等环节紧张忙碌
着。“通过‘玩具+IP’模式，澄海玩具不仅提
升了创新能力，还延伸出更多产品类型，有
效增加在国内外市场的竞争力。”园区企业广
东圆野盛放文化产业有限公司总经理许伟东
表示，IP 作为文化载体，跟玩具深度结合之
后，能快速帮企业打开通道，形成双品牌结
合的效益。

“澄海玩具品牌拥有量全国第一，获得的
IP授权和专利授权也是全国第一。我们将立足
这个优势产业，把它进一步做大做强，以此来
拉动澄海县域经济高质量发展。”汕头市澄海区
委书记王楚彬表示。

多方协力，出海的路更宽

前不久，澄海玩具产业又有好消息传来：
在地方政府和产业协会帮助下，澄海玩具收获
价值58亿元的东南亚市场意向协议。

时针拨回到 2002 年，那时汕头玩具出口刚
过1亿美元。到2022年，汕头的玩具出口已超21
亿美元，20年间年平均增长率达16.2%。如今，在
澄海区，越来越多玩具企业走上品牌为先、以质
取胜的发展道路，出海之路越走越宽。

伟力智能研发的高速攀爬车，可以实现换
挡、加速前进、转弯等功能，是开拓国外高端
专业玩家市场的一大利器。

成立十几年来，伟力智能致力于品牌培
育和数字化智能化玩具产品研发，八成产品
销往国外市场。像这款高速攀爬车多年来在
美国市场年销量达 50 万台，四轴航拍机产品
年销量达 20 多万台。目前，该企业年销售额

近 3 亿元。
将数字化软件技术应用到产品中，满足消

费者个性化定制需求，提高产品的科技感和竞
争力，这让该企业尝到了甜头。伟力智能副总
经理李维群说：“今年重点研发高端的高速攀
爬车，一台出厂价要1000多元。这几年，我们
除了布局海外大商超之外，还重点布局亚马逊
以及易贝这些跨境电商平台，走线上。”

把玩具搬到线上，改变着澄海玩具的出海
模式。依托数字化手段，澄海区打造“霄鸟云”
等跨境电商平台，设立跨境电商产品板块、线
上展厅、选品中心等功能，实现跨境电商企业
从建站、选品、引流、物流到结算的一站式服
务，为全球跨境采购商与生产商搭建贸易对接
平台。

“霄鸟云”平台目前入驻 4 万多家玩具工
厂、3万多家玩具采购商，配件配套端用户3万
多个、玩具产品557万款。上线以来，帮助澄海
玩具企业生成逾 1.2万个独立网站及专属 APP，
订单来自全球 143 个国家和地区，预估订单金
额超260亿元。“霄鸟云”连接全球的实时数据不
断跳动闪烁，为玩具贸易公司和生产工厂提供
重要的决策依据。

澄海玩具企业正由制造业转向包含动漫、
影视创作的大型综合性企业，拓展海外市场有
了更强动能。例如，奥飞娱乐创作的 《超级飞
侠》《萌鸡小队》 等国产动画片，在上百个国
家和地区播出，动漫形象深受国内外小朋友喜
爱，而根据这些影视中的动漫形象制作的玩具
产品叫好卖座，海外订单源源不断。

奥飞娱乐股份有限公司生产制造中心执行
总经理卢宣本说：“目前，奥飞与‘一带一路’沿
线的20多个国家在动画播映、玩具销售、IP授
权、国际项目等方面展开了一系列合作。奥飞
积极‘走出去’，探索国际化发展道路，从内容
创意、消费品研发、形象授权、发行网络、销
售网络、分支机构等方面进行了全方位的国际
化战略布局。未来将持续创作优质IP内容，助
力文化产业高质量发展，让更多中国品牌享誉
全球。”

玩具创新要植根文化土壤
康 朴
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玩具行业有句话：“你能想到的玩具，都能在澄海找到。”此言非虚。

来到广东省汕头市澄海区，玩具企业厂房鳞次栉比，大小货车来

回穿梭。历经40余年发展，澄海已成为中外闻名的“玩具礼品之都”，

拥有全球配套最完善、规模最大、市场占有率最高的玩具产业集群，承

包了全球玩具33%的产能，产品出口至120多个国家和地区。

澄海近年来以先进制造技术和发展理念改造提升传统玩具产业，

破解发展难题，走出了一条高质量发展新路径。

琳琅满目的积木玩具吸引着消费者。 柯 晓摄琳琅满目的积木玩具吸引着消费者。 柯 晓摄澄海企业推出的传统宫廷建筑积木玩具。 资料图片澄海企业推出的传统宫廷建筑积木玩具。 资料图片澄海玩具企业推出的飞机积木产品。 资料图片澄海玩具企业推出的飞机积木产品。 资料图片

澄海玩具企业生产的21阶魔方。
资料图片

澄海一家企业展陈的当地玩具产业发展概况。 资料图片


