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香港政府指定刊登法律廣告有效刊物
港澳台及海外每份零售9元港幣
廣東省外每份零售5元人民幣
廣東省每份零售4元人民幣

碼上看

300香港精英學生
將赴內地城市實習

掃碼睇文

文博會搶鮮看
「文博會消費季」
直播唱大戲

謝湧海：中東或成世界經濟新增長點

香港對中東SWF極具吸引力
今年 5月上中旬，

香 港 中 華 總 商
會、中企協和大灣區企業家聯

盟聯合訪問團對中東三國進
行商務考察，有份參與是
次考察的香港中華總商

會副會長謝湧海日前接
受本報專訪時說， 「社

會穩定、合作共贏、改革開
放、多元發展」 ，已逐漸成

為一眾中東國家的共識和
願望。 「在不久的將來，

中東極有可能成為世界經
濟 發 展 的 一 個 新 增 長
點。」 他指出，香港可望
受惠於中東經濟發展，因
香港在財富管理方面頗具
優勢，家族辦公室方面亦
有特殊政策，對中東主權
基金（Sovereign wealth
fund，簡稱SWF）很有吸
引力；同時，香港也是中
東企業海外上市的不二選
擇。 香港商報記者 黃兆琦

今 年
5 月上中旬，香

港中華總商會、中企協
和大灣區企業家聯盟訪問團

對科威特、卡塔爾和阿聯酋三國
進行了聯合商務考察，拜訪三國的主

權基金、投資公司及金融中心，考察了
工業園區等，還拜會了中國駐三國大使館

和總領事館，以及香港駐中東商務辦，聆聽各
界對當地局勢的介紹和投資機會的分析。此外，

訪問團還分別拜訪了三個國家的商會並簽署了多
份合作備忘錄。

區內投資環境大大改善
「在短短幾天訪問中，感受最深的，就是在中國等國

際積極力量推動下，中東各國正積極謀求發展與合作，在
對外開放和尋求融入世界的同時實現戰略自主。中東格局正

在經歷深刻的演變，他們在政治上求同存異，一個和平、穩
定與團結的新中東正在形成，投資環境大為改善。」謝湧海分

享道。
今次，考察團拜會的主權基金，包括科威特、卡塔爾以及阿

聯酋的莫巴達拉主權基金，這些基金
都已在北京、上海和香港開設
了投資機構。

中東資金加大
對華投資

謝湧海又指，

隨中
國經濟多年來高速
增長，中東資金正加大對
中國的投資。以科威特主權基金
為例，過去 15 年在中國的投資規模
增長了近50倍，大中華區投資佔其全球
投資規模的第二位，未來它還將進一步增加
在中國全資產類別的投資。目前，該基金對中
國的主要投資領域，包括二級市場股票、中國銀
行間債券市場、知名企業股權以及基礎設施建設
等。他說： 「據基金經理透露，他們在中國投資的最
佳項目之回報率，高達300倍！」

謝湧海補充，科威特成立主權基金的另一個目的是為政
府對外招商引資作資金配套，即用該資金為外國直接投資
項目配套，在國內投資石油以外的產業和基礎設施。

謝湧海還告訴記者，迪拜商會得知第十六屆世界華商大會將
於今年6月在泰國舉行時立刻表示將組團參加，並有意申辦下一
屆華商大會。

中東企業海外上市可首選香港
談及香港，謝湧海坦言，由於當下香港特區仍缺乏可直接投資的項

目，獨角獸企業更是鳳毛麟角，中東主權基金選擇香港設立辦事機
構，主要是為了投資大中華地區和東南亞。對內地直接投資，基金

也更願意將辦事機構放在上海，因為這樣更加貼近項目。
但是，謝湧海又說： 「香港對中東主權基金的吸引力
並不小，在於我們有良好的法律體制和執法能力，沒

有外匯管制的自由市場制度，有單一的低稅制，有
完善的金融監管體系，以及多元國際文化和語言

等。」
「香港另一個吸引中東主權基金的優勢，

還在於財富管理。當下，香港管理了35萬
億港元的財富資產，以及針對家族辦公室
等推出了特別稅務安排等，這還是很有
吸引力的。」謝湧海續說， 「另外，
中東企業到海外上市，香港也是不二
選擇。」

全球
十大主權財富基金

資料來源：SWFI
資料日期：2023/04

「最不缺的
就是錢！」

中東主權基金不斷加大對中國投
資力度的同時，也總結出一套自身
的投資方法。

謝湧海介紹說，中東主權基金對華
投資掌握幾個原則和內部指引。首
先，每筆投資金額一般以1億美元為
起點，特別情況下才會投5000萬美元
至1億美元間的項目。如果作為有限
合夥人投資私募基金，該基金必須要
披露過去10年以上投資項目的業績，

足以證明有管理國際資金的能力，以
及有在中國內地投資的足夠經驗。此

外，如果中東主權基金直接被標的公
司邀請參加投資，會先經過內部初選

後，再聘請第三方獨立諮詢公司對該
項目作盡職調查，根據調查報告再決

定是否進入。

傾向直接投資
注重投資未來

「中東主權基金在投資中國內地初期，
因不熟悉中國國情而選擇投資私募基金，

通過私募基金再投資內地項目。隨在北
京和上海設立投資機構，它們與中國往來增

加，目前更多傾向直接投資。因為直接投資不
受私募基金退出條款的年限限制，更容易把握

IPO的時機和獲利退出。」謝湧海說。
他又笑言，中東最不缺的就是錢。事實上，很多中

東國家設立主權基金後，政府將每年油氣收入的一定比例劃撥給主權基金，進行全球投資。據
當地官員稱，他們設立主權基金的目的主要是為下一代，因油氣資源終有一天會枯竭或

被新能源取代，所以他們必須投資未來。
截至2022年底，中東主權基金的資產管理規模總額高達3.64萬億美元，佔

全球主權基金總額三分之一。其中，阿聯酋、科威特、沙特、
卡塔爾主權基金均高踞全球排名前十位。

余偉文率港銀行家
訪阿聯酋

【香港商報訊】5月29日至31日，金管局總
裁余偉文聯同數位香港銀行家展開為期3天的阿

聯酋訪問之旅。余偉文指，行政長官李家超今年
2月率商貿代表團訪中東，掀起了香港和中東地區

對加強兩地經貿往來的濃厚興趣，今次訪問就是金
管局的跟進行動之一，以加強與阿聯酋金融監管部

門、主權基金、金融機構和當地企業的聯繫，為金融領
域長期合作創造更多機會，打下更穩基礎。
金管局公布，阿聯酋中央銀行與金管局代表今次在阿布扎

比舉行雙邊會議，加強兩地金融服務領域合作。雙方將共同成
立工作小組，在兩地銀行業相關持份者支持下，推進雙方商定的

合作事宜。
阿方則表示，今次雙方探討了深化幾個重要領域包括金融市場基

建發展的合作，以及數碼化與科技發展的共同機遇，希望阿央行與金
管局之間現有的穩健關係能更進一步。

金管局年內還將出訪沙特
金管局今次中東行，加強了香港與阿聯酋在多個重要領域的協作，並為香港與阿

聯酋的金融機構及企業提供了深化交流及合作的平台。作為金融中心，香港與阿聯酋彼
此優勢互補及享有共同利益，兩地市場參與者亦有很大的空間攜手協力，共建互聯互通。

余偉文表示，阿聯酋與香港有深厚的經濟聯繫，隨雙方不斷推進新計劃以鞏固金融生態圈和
締造新機遇，香港定能貢獻良多。他又透露，今年餘下時間，金管局會出訪沙特阿拉伯等地，為香港

國際金融中心未來發展開闢新空間。

橡皮鴨二重暢6·10開放
停駐維港金鐘段海面

掃碼睇圖

掃碼睇片

香港中華
總商會副會
長謝湧海

謝湧海在迪拜
828米高的世界第
一摩天大樓 「哈利
法塔」 前留影。

受訪者供圖

▲謝湧海說，卡塔爾成功
舉辦足球世界盃，藉此更新
了首都多哈的許多基礎設

施。圖為中國企業
承建的盧賽爾體育

場。
資料圖片

對於今次中東之行，謝湧海興高采烈地
分享道，耳聞目睹的是中東各國正積極尋求
經濟轉型，改變目前單一依賴油氣出口的經
濟結構，經濟結構多元化已成普遍共識。

「中國改革開放的經驗之一就是 『要想富，先修
路』。如今，中東國家不正在走這條路嗎？」據謝湧
海介紹，中東國家不僅大力改善國內基礎設施，還成立
了專門的對外招商機構，由政府劃出大片土地設立經濟特
區和工業開發區或自貿港等，區內實施各項優惠政策。

多家中企進駐阿布扎比工業園
阿聯酋政府是最早表態支持中國 「一帶一路」倡議的中東
國家。謝湧海回憶道，訪問阿布扎比工業園區時，一位已

在園區工作十年、來自內地安徽省的女士介紹，阿聯酋有
充足的資金和能源，只缺工業門類的技術、設備和人

才。園區內特別劃出一塊幾平方公里的土地作為中國
園區，現有兩家企業進駐，並有多家正在洽談中。

謝湧海又提到，阿聯酋當局認為多元文化是
吸引外來投資、共建多元經濟的重要條件。

該國推動和發起了第一屆世界寬容峰會，
共約千名政治和宗教領袖（包括基督

徒）以及來自世界各地的專家參與
有關活動。

阿聯酋迪拜被譽為中東
經濟轉型最成功的案

例。正如謝湧

海描述，整座城市
從沙漠平地而起，在

沙漠建起828米的世界第
一摩天大樓和眾多外形奇特的

大廈，配以美麗的海邊花園長廊，成長為 「中東明
珠」，實屬奇。

世界盃成多哈基建更新契機
謝湧海續說，卡塔爾舉辦上一屆足球世界盃的一個重

要目的，就是藉機更新首都多哈的基礎設施，讓多哈以
新的城市形象展示給全世界，吸引外來投資。這次中
東之行，考察團成員有4次機會進出多哈機場。

謝湧海表示， 「我們很高興看到多哈成為多
元化國際大都市，無論白天黑夜，每次在
多哈機場都看到人頭湧湧的轉機者，這
是我們見到過的全球最繁忙中轉機
場。那裏的商場和餐廳24小時開
門營業，是個名副其實的不
夜城。」

主權財富基金

1 挪威政府全球養老基金

挪威$1,351Bn

中國投資公司

中國$1,351Bn

阿布扎比投資局

阿聯酋$790Bn

科威特投資局

科威特$750Bn

公共投資基金

沙特阿拉伯$650Bn

香港金管局投資組合

香港$514Bn

淡馬錫控股

新加坡$497Bn

卡塔爾投資局

卡塔爾$475Bn 全國社保基金理事會

中國$474Bn

GIC私人有限公司

新加坡$690Bn

總資產（美元） 國家/地區排名

香港與中東國家正在加強金融監
管部門及主權基金的聯繫。

中東國家尋求
經濟轉型多元發展

高端訪問

卡塔爾首都的珍珠島。
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