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未來商機無限家族辦公室

香港為了激活虛擬資產投資，在監管
上較為寬鬆；而新加坡則採取 「先緊後

鬆」的方式，對虛擬資產進行規管。對
此，關志敏認為，香港和新加坡同為成熟
市場，兩者 「叮噹馬頭」；從事虛擬資產
交易，是在香港還是在新加坡，確實難以
選擇。

「未來3至5年，數碼資產不會只有穩定
幣。」關志敏認為，在一眾數碼資產中，
他最為看重的是區塊鏈（Blockchain），原
因是它會為生活帶來很大的改變。他續
稱，新一代富豪十分看好數字貨幣，相信5

年之後，他們投資組合的20%至30%將
會來自數字貨幣。他說， 「我相信這將
為家族辦公室的管理模式帶來改變！」

關志敏又認為，數碼資產與其他資產的
風險程度其實一樣，故不同意當前的狀況
正處於 「泡沫狀態」。因應市場對數碼及
虛擬資產的期待，他表示，為了在香港營
運虛擬資產業務，萬方家族辦公室已向證
監會申請將 「9號牌」升級。至於新加坡方
面，關志敏稱，有信心可於半年之內，向
當地監管機構取得營運虛擬資產的相關牌
照。

數字貨幣
或改變家族辦公室管理模式

責編 曉辰 美編 張俊奇A1
商報頭條

睇商報       有着數

2023年

5月 22 星
期
一

今天出版1疊共8版
1952年創刊 第25313號

香港政府指定刊登法律廣告有效刊物
港澳台及海外每份零售9元港幣
廣東省外每份零售5元人民幣
廣東省每份零售4元人民幣

碼上看

澳門科學一號衛星
昨午發射成功

李克勤演唱會尾聲
劉德華登場唱爆紅館

掃碼睇文

掃碼睇片

美光公司在華銷售產品
未通過網絡安全審查

掃碼睇文

【香港商報訊】
昨日，財政司司長
陳 茂 波 於 網 誌 寫
道：在現代經濟體

系裏，飲食是重要的服務業環節，和貿易、零售及旅遊
等相互聯動；豐富且具特色的飲食文化體驗，往往可帶
動本地的消費和出行，也可刺激產品出口和旅客來訪。
香港素有 「美食之都」的美譽，美食經濟絕對是香港的
機遇，特別是可以為年輕人提供更多符合志趣的發展機
會。這位財爺強調：香港必須加強培訓本地人才，特別

是提升跨領域技能的職
前及在職培訓，為有志
尋索新方向、邁進新賽
道的年輕人提供更多機
會及幫助，也為希望通
過學習新技能、提升競
爭力和收入的人士提供
更多上進的選擇。

為香港美食之都
培訓人才

最近，陳茂波訪問香
港職業訓練局轄下的中
華廚藝學院和國際廚藝
學院。他寫道，學員們
不管是在介紹別致的朱

古力製作和手拉糖工藝，又或是講解不同的花茶與菜式
配搭時，都能令人感受到他們對烹調藝術以至投身這個
行業的濃厚興趣和熱誠。他們都抱持虛心學習、踏實練
習、精益求精的求學和做事態度，難怪年紀輕輕便在業
界國際比賽中屢獲佳績，不少學員更在畢業前獲僱主聘
用。學院還安排學生到內地及海外實習，除了豐富學員
的學習和歷練外，也可望激發更多中外廚藝的交流與糅
合，為香港美食之都培訓更多跨文化的人才，讓我們的
飲食文化更豐富多彩。

財爺注意到， 「開心香港」系列活動，職業訓練局是

積極響應的支持機構之一。不論是在啟動禮上示範麵條
製作、在 「美食市集」內營辦試食攤位，又或是將於10
月份舉行的 「玩轉技能」嘉年華，學員們都踴躍參與其
中，在美食體驗、時裝表演、智能運動、文創活動等領
域與市民一起分享他們的創作和樂趣。

職專學習訓練發展空間大
陳茂波續指，職業訓練局是本港最具規模的職業專才

教育機構，每年為約 20 萬名學員提供職前和在職訓
練，頒發國際認可的學歷資格。除了廚藝學院，轄下還
有酒店旅遊、設計、海事訓練等多元化的主題學院。他
指，在過去多份財政預算案中都撥出資源，提升和加強
優質的職業專才教育培訓，並將職學計劃恒常化，讓學
員接受培訓並獲發工資。截至去年2月，超過7600名學
員及約550名僱主參與職學計劃，涉及的行業包括工程
及相關技術、汽車業、設計業、珠寶及創意產業、檢測
及認證業、醫務中心營運等。

陳茂波指，人才的培育和多元出路，是支持本港經
濟高質量發展的重要內涵，除了讓年輕人能實踐自
我、發揮潛能外，更同時匯聚大家的創造力和拼勁為
不同經濟環節增添新力量。人工智能、大數據和機械
人等的科技變革，雖然衝擊傳統工序和職位，但也
帶來新機會。他認為，職業訓練平台可讓學員、僱
主、潛在客戶及市場更好對接和合作，在香港推動經
濟轉型並朝高質量發展之際，職專學習和訓練絕對有
更大發展空間。

陳茂波：香港美食經濟機遇大

陳茂波訪問國際廚藝學院，並與師生們交流。 陳茂波網誌圖片

萬方首席執行官兼聯合始創人關志敏：

作為中國面向世界的重要窗
口，香港在處理內地富豪資產
方面，可謂享有絕對優勢。萬
方家族辦公室首席執行官兼聯
合始創人關志敏接受本報專訪
時稱，香港享有吸引資金的先
天優勢，加上未來10至30年，
大中華地區將會出現前所未有
的家族傳承浪潮， 「若香港可
從中吸納資金，金額必將相當
可觀」 。

香港商報記者 鄺偉軒

家族辦公室訪問 系列之三

財爺 網誌

2023年新財富
500富人榜Top10

萬方家族辦公室首席執
行官兼聯合始創人關志敏

香港致力吸引內地乃至全球家族
辦公室落戶之際，坊間一直期望特區政

府可盡量給予稅務優惠，尤其是為物業投
資提供稅務寬減。不過，萬方家族辦公室

首席執行官兼聯合始創人關志敏卻認為，促進
家族辦公室來港，不一定要提供稅務寬免才
可。

「（要促進）一個城市的競爭力，並不在於
有否提供稅務寬免。」關志敏認為，中國傳統
文化更看重家庭觀念， 「大家都喜歡 『磚
頭』」，故此，亞洲家族辦公室的物業投資組
合平均高達30%。不過，由於亞洲家族辦公室

在物業投資方面，往往聚焦於商廈及寫
字樓，而香港上述資產的稅率並不太高，故相
信港府為上述投資提供稅務寬減的空間其實相
當有限。

無論新一代富豪的思想如何前衛，對亞洲家
族辦公室而言，從事物業投資始終是他們的首
選。關志敏坦言，未來3至5年，公司仍將聚
焦於內地和東南亞的物業。他說： 「若我們以
香港為中心，再以印度孟買為界畫一個圈的
話，你會發現圈內的人口數目遠較圈外為多，
故此相信圈內財富將會取得可觀增長，且未來
物業投資的回報率，亦會較歐美來得樂觀。」

激活家族辦公室
不一定要靠稅務優惠

香港正享「天時」之利
今天香港推廣家族辦公室業務，正享有 「天時」之利。關

志敏引述數據稱： 「根據《2021胡潤財富報告》預計，未來
10年之內，將有18萬億元(人民幣，下同)資產要傳承予下一
代；若以未來20年計，將有49萬億元將傳承予下一代；若以
未來30年計，則有92萬億元財富必須傳承予下一代。」他續
稱，如今，內地富豪每年都會進行資產傳承，而香港如可從
中吸納富豪資產的話，數目可謂相當可觀。

事實上，根據內地《新財富》統計，2023年，內地前十大
富豪財富淨值均超過或接近1500億元（見表）。其中，排名

榜單首位、現年69歲的農夫
山泉（9633）董事長鍾

睒睒所擁有的財富
已 超 過 4500 億

元；排在名單
第五位、現
年 55 歲 的
寧 德 時 代
董 事 長 曾
毓群，粗
略估算亦
擁 有 逾
2200 億 元
的資產。

新一代富豪注重社會責任感
如果內地富豪來港設立家族辦公室進行家族資產傳承的話，

新一代的富豪將為香港社會及經濟創造什麼額外價值呢？
關志敏稱，與上一代富豪相比，新一代富豪的投資取向，

除了要求投資有較高透明度外，更為重於投資項目要在社
會有正面回報。他說： 「今天的80後、90後富豪，尤其是早
年出國留學的富豪，他們更為注重社會責任感；而對於所謂
的 『回報』，與上一代更有截然不同的看法。」

關志敏續解釋： 「以物業投資為例，上一代的富豪往往要
求至少有3厘回報；相反，新一代的富豪則看重項目的社會影
響力，他們從事物業投資時，會考慮環境、社會和企業管治
（ESG）因素，包括如何將唐樓活化等，且會更注重於物業的
環保等問題。」

香港坐擁四大先天優勢
除了未來將會有巨額財富交予一大批年青富豪手上外，香

港當下推廣家族辦公室業務，有哪些優勢？
關志敏稱，香港在吸納資金方面享有一系列的先天優勢，

包括：
(一)有非常透明的法律制度。
(二)監管架構非常清晰及成熟。
(三)擁有超級聯繫人的角色。
(四)人才高度集中。
「在香港這個超過 700 萬人口的城市，有逾 1 萬名超級富

豪，已足夠證明香港在富豪心目中的崇高地位是毋庸置
疑。」關志敏認為，香港非常適合作為家族辦公室的落戶
處，除了因為有 「非常自由」的經濟體系外，亦有不同資金
進出，更重要的是香港是不少公司從事財富管理的基地，

「基本上，亞洲的富豪們不會在香港沒有投資！」他還
認為，即使富豪們的投資項目不在香港，或在環

球各處設立投資公司，但他們在進行資產管
理時仍是以香港為中心。
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