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房地产的发展房地产的发展（（88））
徐振焕的成功也是由于有

足够多的土地储备。长期以
来，土地储备一直是芝布德拉
集团的关键业务。徐振焕的
女 婿 哈 伦·哈 雅 迪（Harun
Hajadi）在 1988 年加入芝布德
拉集团，他回忆道：“我的第一
个任务是在泗水收购 1600 公
顷土地……这项工作一直到
1993 年 还 在 进 行 中 ”（KSP,
2011:63）。在合适的时间进行
土地收购和土地储备是芝布
德拉集团的战略。在改革时
期，征地技巧有所不同。如
今，哈伦（Harun）认为：“我们
的 策 略 是 与 土 地 所 有 者 合
作。有时有人愿意全部出售，
有 时 有 人 愿 意 成 为 合 作 伙
伴。芝布德拉集团欢迎任何
一位愿意一起合作的企业或
土地拥有者。所有的一切都
是公开的，我们从未欺骗过合

作伙伴，随时随地公开审核。
这对于芝布德拉集团来说非
常重要，因为我们要维护集团
的声誉和品牌。因此，诚信是
排第一位的。”

上面的表述表明，房地产企
业的生存能力不仅取决于他们的
声誉，还取决于土地储备。征地
仍然是房地产业最重要的组成部
分。但改革时期不同于苏哈托掌
权时期。扩张土地不再容易，尤
其是在土地价格昂贵且数量有限
的情况下。而权力的分散也使郊
区的土地征用变得相当复杂。

大开发商们意识到这一点，
因此他们提出了略有不同的策
略，并最终在改革后成为房地产
策略。第一，他们正在通过土地
密集型项目（例如超级街区）来
加大对土地储备中可用土地的
投资，超级街区是一个集公寓、
购物中心、办公室和酒店相互协

同工作的综合体；第二，他们越
来越关注那些在房地产领域竞
争越来越激烈的企业品牌；第
三，他们被迫变得更加专业，因
为公众对所展示的产品越来越
挑剔。下文将对超级街区进行
剖析，因为它是后苏哈托房地产
开发商的主要产品，而该产品的
成功归功于土地储备和开发商
多年来的声誉。

超级街区
2000年初，发展商们大张旗

鼓地提出“多功能项目”的房地产
概念，即通常大家称之的“超级街
区”（这是新秩序时期出现的一种
概念—见前面关于郭说锋和郭再
源的描述）。2003年的《印尼房地

产》（Properti Indonesia）曾报道：
“一个开发商可以在同一位置同
时提供几种类型的房产。就像超
市一样，几乎所有东西都有。如
果您想购买一个自助服务终端，
很多办公楼或许多房屋，则可以
在一个销售处实现。”因此，超级
街区不再考虑通常在大都市城市
布局中出现的各种不同功能的区
域，例如贸易区或居民区，因为这
种多用途概念将各种功能结合在
一起，这样一来，在一个地点工作
和生活，则更加高效。

是什么促使开发商在有限
的土地上建造垂直的多功能综
合体？第一，超级街区期望几种
类型物业相互协调的综合作用

来增加销售价值。多功能概念
还满足了产品多样化的需求，产
品多样化可以扩大市场，为消费
者提供多重可替代的选择，这在
使发展商受益的同时还降低了
风险。第二，城（雅加达）外空间
的基础设施失衡和生活质量的
恶化，例如交通拥堵、空气污染
和安全问题，使超级街区成为城
市居民的“解决方案”。第三，土
地优化，因为经过30多年的土
地调整后，可获得的土地减少
了。土地已经越来越少，因为很
多土地已经被出售。而城郊土
地的开发越来越没有吸引力了，
因为它们通常无法成为独立的
城市。

就是这些因素使超级街区
概念对危机后的开发人员具有
吸引力。虽然如此，但超级街区
项目会带来一些后果。第一，这
些项目具有昂贵物业的协同作

用。例如，五星级酒店只能与高
档公寓结合使用。因此，此类项
目更适合高端消费者。第二，多
功能项目的价格显然是高昂的，
只有大型资本和高度投入的开
发商才能交付。在苏哈托时代
蓬勃发展的中等地产发展商将
无法做到。因此，在后苏哈托时
代的几年中，大型资本财产控制
着城市及其郊区土地的实力得
到了巩固。第三，这个多用途项
目的“重返城市”展示出以首都
为根据地庞大的开发商网络。
谁有能力开发这样的项目？在
雅加达，阿贡波多摩罗集团和力
宝集团迅速发展超级街区的项
目。汤新隆发表的以下评论似
乎代表后改革时期房地产商的
态度。

（原载《华人在印尼民族建
设中的角色和贡献（第三册）》。
本篇未完待续）
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2023年4月21日，星期五，
成为甘贾尔·普拉诺沃历史性的
一天。印尼斗争民主党总主席梅
加瓦蒂宣布甘贾尔·普拉诺沃被
指定为该党的总统候选人。这次
的正式宣布增添了甘贾尔·普拉
诺沃在政治上的漫长生涯，填充
了他成为国会议员至地方领导人
的经验。

从Kompaspedia页面，《国家
儿女：甘贾尔·普拉诺沃的童年故
事》（2018）和《甘贾尔·普拉诺沃：
变革之桥》（2019）一书中，甘贾
尔·普拉诺沃的政治和职业痕迹
可以追溯到他年轻的时候。

甘贾尔于1968年10月28日
出生于中爪哇的卡朗安雅(Ka-

ranganyar)。由于相对贫困的家
庭经济条件，甘贾尔·普拉诺沃的
童年充满了艰辛的生活挑战。他
的父亲巴尔穆齐（S Parmudji）是
一名低级警官。为了增加家庭收
入，他的母亲不得不通过在街边
出售瓶装汽油来帮助维持家庭经
济。

然而，经济上的极限并没有
使年轻的甘贾尔变得自卑。他从
小就养成了成为领导人的本能。
小学就一直被选为班长。在初中
阶段，甘贾尔积极组织少年红十
字队、学生会和童子军。

习惯于生活在挑战中，使甘
贾尔成为一个勇敢的人。高中期
间，甘贾尔搬到日惹BOPKRI 1高
中就读。在这座学生城，甘贾尔
的学术能力不断增长，他被录取
为迦达玛达大学法学系的学生。

甘贾尔对组织的热爱在大学
时代变得更加明显。他积极参与
许多校园组织，如迦达玛达大学
法学系的学生杂志编辑、印度尼
西亚全国学生运动组织和热爱自
然大学生组织。

印尼斗争民主党
自大学时代以来，甘贾尔还

通过参与1992-1995年的校园民
主运动建立了对政治的热情。甘
贾尔随后加入了印尼斗争民主
党，当时，他还是一名学生。他选
择了印尼斗争民主党，是因为被
认为是新秩序政权的对立面。

在1995年获得法律学位后，

甘贾尔并没有立即参与实际政
治。1995年至1999年，他在一家
私营公司担任人力资源发展顾
问。直到2002年，甘贾尔才有机
会成为印尼斗争民主党中央教育
和培训局第一助理。次年，他还
被委任为中央选举获胜委员会筹
款部门成员。

甘贾尔的政治生涯在2004
年 开 始 逐 渐 获 得 提 升 。
2004-2009年期间，他被指派为
国会印尼斗争民主党派系议员。
当时，他加入第四委员会，负责农
业、海洋和粮食。由于具有法律
背景，甘贾尔还被委任为国会立
法机构成员。

批评家
甘贾尔没有浪费在雅加达史

耐延国会大厦任职的机会，他作
为反对党派系的立法议员发挥了
极大作用。《罗盘报》档案显示了
他对苏西洛政权的批评态度。
2005年36月，甘贾尔与同事阿古
斯（Agus Tjondro）强烈批评苏西
洛总统没有执行关于2004年国
家预算的 2005 年第 28 号法律
（《罗盘报》，2005年2月28日）。

不仅对执行机构，甘贾尔也
毫不犹豫地批评其所在单位。其
中一个例子是，2008年2月，国会
未能就国会、地方理事会和地方
议会议员选举法案中的两个议案
达成一致。

甘 贾 尔 的 批 判 态 度 在
2009-2013年期间，是在再次担任

国会印尼斗争民主党派系任职时
得到了持续保证。他参与了国会
调查世纪银行案的多个特设小组，
除此之外，甘贾尔还继续对国会进
行自我批评。其中一个例子是，当
时，担任第二委员会副主席的甘贾
尔认为，在一年内通过70项法案的
目标是一件不成熟的决定。

甘贾尔在担任国会议员期间
提出的批评显示他对领导者的想
法。甘贾尔关注了旧政权的力
量，旧政权在政府机构中根深蒂
固，因此，影响了所有改革议程得
不到落实（《罗盘报》，2012年5月
22日）。

省长
为了填充甘贾尔的政治经

验，他被印尼斗争民主党指派为
2013-2018年期间中爪哇省省长
的候选人。甘贾尔与赫鲁（Heru-
Sudjatmoko）配对，赫鲁曾担任普
尔巴灵加(Purbalingga）县长。

甘贾尔-赫鲁组合获得了
48.82%的选票，远远超过了时任
组合毕彼特（Bibit Waluyo）-苏迪
约 诺（SudijonoSatroatmodjo）组
合，后者获得了30.26%的选票。
当时，甘贾尔表示，这次的胜利取
决于几个因素，即坚实有效的政
党力量、志愿者的支持与想要改
变的人的意愿（《罗盘报》，2013年
5月27日）。

甘贾尔也是印尼大学政治学
硕士（2013年）的毕业生。试图表
明中爪哇人民对他作为地方领导

人表现的信任，甘贾尔的竞选口
号为“不撒谎，不腐败的省长”，并
立即采取了战略步骤。

甘贾尔试图将重点放在18
个议程上，这些议程试图解决贫
困、失业和基础设施发展问题。
这项工作的重点与创新相结合，
是甘贾尔试图在实施这些议程时
应用的原则。

甘贾尔立即取得的突破之一
是竞拍了 85 个民事公务员职
位。甘贾尔认为，必须完成官僚
改革的第一步，为潜在的民事公
务员提供机会（《罗盘报》，2013年
10月29日）。甘贾尔还认为，这
一步骤，连同振兴地方资产，是解
决最佳和公平发展问题的先决条
件。

除了这些议程之外，甘贾尔
还采用了一种被中爪哇人民非常
接受的沟通模式。受欢迎是自我
形象的关键词，试图被突出。甘
贾尔还更喜欢使用丰田牌伊诺华
多功能汽车，而不是豪华车作为
他的公务车。

甘贾尔还以其灿烂的笑容、
善于打招呼和灵活而闻名。甘贾
尔因经常访问一些地区而受到批
评；甘贾尔表示，作为爪哇人，这
样做是很重要的；因为，除了能够
亲自与人民接触之外，甘贾尔觉
得还可以获得很多意见和批评，
帮助自己确定工作议程的优先性
（《罗盘报》，2013年11月7日）。

超凡魅力的态度、沟通方式

和性格，最终让中爪哇人民接受
了甘贾尔。他在第二个任期内再
次当选为中爪哇省长。甘贾尔走
到这一步的旅程表明，他确实是
2024 年大选中不可被忽视的人
物。

作为立法议员和省长的经
验，将成为甘贾尔作为总统候选
人的投资组合的资本。凭借作为
公职人员的经验，公众可以评估
甘贾尔的往绩，并考虑他所做的
各种政策。

当然，这位公职人员的能力
资本也离不开他所在政党印尼斗
争民主党继续将其干部塑造成潜
在领导人的承诺。在如此漫长的
时期内，干部培养和考验成为公
职人员对于为国家领导人候选人
提供经验非常重要。

甘贾尔摄于 4 月 21 日

学生时代的甘贾尔

巴西总统卢拉上任100天后，
兑现了竞选时“访问中国”的承诺。
他于12日晚抵达上海，13日在上海
参加巴西前总统罗塞夫就任新开发
银行行长的宣誓仪式，随后前往北
京，14日与中国国家主席习近平举
行会晤。受到国际社会及巴西各界
的高度关注。

卢拉原定于3月25日访华，但
这位78岁的老政治家因感染肺炎而
推迟行程。康复后立即偕9名内阁
部长及议员同往中国，工商界也希
望借助高层互访加强与中国的联系
与合作，有超两百名巴西企业家自
费随行到中国，被称为“史诗级豪华
代表团”。

卢拉出发前公开宣称，访问中
国是寻找合作的机遇，希望在华寻
求对巴西的投资以创造国内就业机
会。他说，中巴“有着良好的双边关
系”，中国也是整个拉丁美洲的重要
伙伴。卢拉还谈到了亚马逊雨林保
护问题和中巴两国在该领域的合作
潜力。

巴西应用经济研究员雷纳托·
鲍曼指出，中国是卢拉继阿根廷、美
国之后第三个访问目的地。从访问
的规模和议题来看，此次对华访问
体现了中国在巴西国际朋友圈中的
重要性。在经贸领域，中国对交通、
能源、医疗保健、可持续农业和电信
领域的投资有望进一步提升。据
称，卢拉2月9日访美时，拉来的贸
易额只有950万美元。

在科技领域，卢拉此访将巩固
中巴双边技术合作成果，进一步深
化合作关系。巴西正推进半导体、
医疗设备等技术密集型产业发展，
而中国是巴西的优先合作对象。此
外，在外交关系层面，卢拉的访华正
在向世界表明“重视大国外交的巴
西回来了”。

卢拉在访问期间与中方进行了
多领域交流和合作，签署了贸易投
资、数字经济、科技创新、信息通信、
减贫、检疫、航天等多项合作文件。
卢拉表示访问非常成功，他感受到

中方对与巴西合作的浓厚兴趣，认
为中巴关系正处于发生重要变化的
势头。

卢拉是巴西左翼政治家，
2003—2010 年任巴西第 40 任总
统。任期内发展经济，减少贫富差
距，把巴西带到金砖四国的行列。
离职时给国家留下1万亿美元的外
汇储备，支持率依高达87%。但在
外国唆使下，巴西右翼势力反扑，卢
拉于2017年被判贪腐和洗钱罪名
成立，获刑9年零6个月。2018年初
二审，刑期增至12年零1个月。

2019年11月，巴西最高法院推
翻对卢拉的定罪，580天的牢狱并没
有让他失去民众的支持。去年10
月，卢拉以微弱优势战胜博索纳罗，
再次当选巴西总统。博索纳罗溜到
美国，于1月8日策动暴乱，暴徒闯
入国会、总统府和法院，但很快就被
平息。

巴西位于南美洲，国土面积
851万平方公里，居世界第五。人口
2.15亿，排世界第七。首都巴西利
亚，人口309万。北美洲和南美洲合
称美洲。美国自称世界老大，在美
洲自然也是老大，其它美洲国家是
美国的“后花园”，只能服从美国。
白宫想扼制中国，希望巴西听指挥，
不能和中国交好，甚至不顾颜面，扬
言要阻止和破坏卢拉访华。

然而，卢拉毫不畏惧，声称“要
让巴西重回世界舞台”。为了防止
美国的阻止和使坏，卢拉的专机没
有选择从美国经过阿拉斯加前往中
国这条捷径。却选择了绕过非洲南
部，经中东、东南亚飞到上海，绕了
一个大圈子，飞行时间长达30余小
时。卢拉病后坚定访华，让美国“后
花园”起火，这种勇气、自尊和魄力
引起了国际社会的赞叹！

卢拉13日在中国上海发表激
情讲话：“我们的未来一片光明，希
望与中国携手创造更美好的明天。”
听众纷纷起立给予持久的掌声。“每
天晚上我都会问自己，为什么？为
什么这些国家都必须要以美国的美
元作为结算方式，为什么我们不能
用自己的货币作为结算货币？”“为

什么？这到底是谁决定的？为什么
全世界一定要用美元？为什么不是
人民币作为全世界兑换的货币？为
什么不是其他货币？为什么央行一
定要去买美元？为什么我们金砖银
行不能用自己的货币，来给这些国
家提供贷款？”

卢拉的讲话掷地有声，震惊世
界。反对美元霸权，反对美国霸凌，
是世界人民的呼声。多极世界正逐
步强化，向霸权和霸凌挑战的合作
获得中巴人民和世界人民的支持！

4月15日，结束访华行程后的
卢拉在社交平台激动表示，与中国
达成总额将近700亿人民币（折合约
101.45亿美元）的订单，并自信地声
称巴西已重新打开世界的大门。中
国与巴西签署的合作协议达15项，
涉及科技创新、航天航空、数字经济
多个领域。中巴还达成协议，将用
人民币来进行贸易结算，降低两国
之间贸易往来的成本。

香港政论员屈颖妍在《哭泣的
总统》一文写道：“去年11月，卢拉出
席一个演讲活动谈及抱负时，竟泪
洒当场，泣不成声。他说：‘我想告
诉你们的是，如果在2026年任期结
束时，每个巴西人都能享用咖啡、午
餐和晚餐，我就完成了人生的使
命。’……可想而知，卢拉接手的是
什么样的烂摊子。”“巴西农民的土
地及粮食公司被外国资本家买下，
农民只能在最低层耕作……最后更
要付高昂价格买进口粮食。”“刚上
任巴西新总统的卢拉决定负重前
行，他不再相信西方神话，领着代表
团来到中国。”

学术界有著名的“雁行理论”。
巴西作为南美洲的“大雁”，决定飞
离“后花园”，加入中国展翅翱翔的

“雁行”中，肯定会带动美洲其它自
信的国家飞向“雁行”。

（四）古老的神坛
峇厘岛上有好多古老的神坛。

最 著 名 的 是 坐 落 在 (GUNUNG
AGUNG)阿貢山脚下的帕沙基(BE-
SAKIH) 三神庙 (创造之神，维护之
神，轮廻之神 )。这里盛产峇厘最负
盛名的蛇皮果（SALAK），肉甜核小，
远近知名。

三神庙就在山腰中，沿石级爬
上去，据说有五百个石级。从山脚下
沿斜坡走上去，沿途岛民们摆卖着各
种各样的艺术品与峇厘时妆，以及形
形色色的鲜果，尤以蛇皮果最多。

山顶上是由三个主体神龛组成
的印度教婆罗门神坛，最上层的是供
俸着至高无上的至尊上帝(SAN-
YANGWIDI)，已经有数百年的历史
了。岛民们每年必有多次到这里来
集体祭坛，由省府首长恭亲主持，盛
况隆重非常。神坛布局古老苍劲，近
乎荒凉，背景是巍然屹立的阿贡火山
口，气势雄伟。在旭阳照射下，火山
岩石苍劲逼人，灵气四溢。与古老的
神坛形成了肃穆威严意象高华的气
势。

另有一个靠海山头上的婆罗门
神坛。这也是一个天涯海角的旅游
胜地，名叫乌露娃肚（ULUWATU）。
峇厘话里ULU是蛇，WATU是石头，
即石头蛇之意，许是断崖像个蛇头
吧。

神坛建在悬崖绝壁上，断崖临
海。必须沿着数百级的石级爬上去，
石级两旁树木簇拥，高大参天，大小
群猴在两旁向游人乞食。猴子在峇
厘宗教观念里是属于圣猴，处处受人
保护。峇厘舞蹈里还有“圣猴救主”
的演出哩。

游客们一级一级地往上爬，一
边观看猴群搔痒的怪相，爬上最高的
神坛里，如若适逢其会还可观赏到峇
厘人在神坛里的祭典。游客们都小
心翼翼地向着断崖处俯视张望，从高
山上望下去，悬崖峭壁，足有万丈深，
使人望而头晕目眩。下面是惊涛拍
岸，声浪激荡，深渊险滩处急流回旋，
那汹涌澎湃的波涛，急流涌泻，冲击
着断崖。

那蔚蓝色的海洋，狂澜漫溢，激
成白色浪花，一波一波雷霆万钧地冲
击着窟窿累累的断崖。博击起了无

数水花，四处飞溅。在那千奇百怪崖
洞岩窟旁，海鸥与燕子展翅盘旋。蓝
海中，鳌鱼、龙虾、海龟偶尔浮游。站
在神坛上游目望下去，惊鸿一瞥间，
尽收眼底，让人内心里顿感奇兴荡
胸，赞叹不已。

还有一个已经数百年历史的神
坛，那就是峇厘岛最吸引人的旅游景
点——“塔乃乐”（TANAH LOT）海神
庙。海神庙的最大特点是面对印度
洋，由于印度洋海浪的惊涛拍打，使
那建造在悬崖上的神坛，涨潮时悬浮
于海潮中，潮落后又与岸边相连，成
为了峇厘岛独一无二的海市蜃楼般
的天然奇观。而那潮涨潮落所形成
的浪涛拍岸的夕阳诗意美景，使得海
神庙闻名遐尔，每天都吸引着成千上
万的海内外游客前来观赏。

而信奉印度教的峇厘岛民，更
是把“塔乃乐”海神庙奉为婆罗门圣
坛，常年累月祭祠海神的盛典，都要
在这里隆重举行。这种峇厘印度教
独特的祭海壮观，在特有的“茄美蓝”
敲响旋律中，铿铿锵锵，激荡人心，更
加使得“塔乃乐”海神庙声名大振。

（五）库达国际村
有人说：“不到过库达，就不算来

过峇厘”。那是千真万确的，库达
（KUTA）早已闻名全世界。人们把库
达称为国际村，因为，您到了库达，天
天可以看到白，黑，黄，棕，红五色人
种。您初到这里的第一个印象就是
外国人多于本地人，有日本人，华人，
欧美人，更有黑得发亮的非洲人。英
语，日语，法语，德语，华语；华语中又
有福建话、广东话、夏门、金门、江门
话。各国口语与乡音同时对唱，交汇
贯融，参杂在峇厘话与印度尼西亚语
的交谈之中。峇厘人大多外语讲得
朗朗上口，听峇厘人操着一口流利峇
厘腔华语招揽生意：“有人民币吗？
可以换印尼盾。”、“便宜货，你可以杀
价！”听得让人咋舌叹服！

这里海滨酒店与海滨商场林
立，所有的商店招牌与商业广告，皆
以英文书写。间或也有歪歪斜斜写
着日文的“日本料理”、“见闻会社”、

“两替银”等，以及用华文书写的“雁
雁时妆店”、“皇朝餐馆”、“燕窝中心”
等等。各种各样的成衣店与皮革作

坊，都大大书写着接受订单的
《MADE TO ORDER》或日文的“特
约店”字样，却难以找到用当地语文
书写的商号。难怪有位香港朋友十
分詑异地叹道：“我这是到了鬼佬的
天下啦！”

库达有着数公里长的细白沙
滩，海潮滚滚，是弄潮的好地方，戏水
冲浪，其乐融融。在库达海滨上看热
带夕阳红，更是别有一番风味。不单
是西方游客乐此道，也是东方游客的
赏心乐事。您看那一轮红日，印在海
天相连的两边，夕阳火红，徐徐落海，
斜辉残照，彩霞斑斓，碧波翻白。弄
潮儿在夕阳斜照下踏板翻浪冲，汹涌
的滚浪激成了韵律的波涛，悦人心
耳，令人忍俊不禁地奇趣荡胸，心花
怒放。

游客们从未错过这一良辰美景
的好镜头，各种类型的照相机，拍个
不停，摄个不断。这就是库塔国际村
不同于峇厘其他地方的特佳旅游景
点。每天每月都人潮与海潮同样汹
涌，一片的人声与海浪同样欢乐与翻
腾！

结束语
峇厘岛，这个多么富有诱惑力

的神仙岛，远方的客人只是一个过
客，瞬息停留，就需匆匆别离而去。
来了不愿离去，离开了又想再来。温
馨似乎遗落在这里，只有再来才能找
回那回味无穷，温馨美好的追忆。“远
方的客人请您留下来”，可惜，他们虽
然不忍遽去，终于还是依依不舍地离
开了。

虽然聚散依依，无法使远方的
客人更深入地了解神仙岛。一夕的
相处，已经够他们终生怀念不已。倘
若以后有缘，他们一定会再来，再来
观赏峇厘岛綽约的风姿。峇厘岛，是
四海艳羡的神仙岛。隔洋的游客万
里迢迢而来，您呢？您到过这绰约风
姿的神仙岛吗？倘若您未到过这闻
名于世的诗之岛，您不觉得可惜吗？
不觉得终生遗憾吗？

来吧！峇厘岛上的绰约风姿正
在开放供卋人观赏。峇厘岛正在摊
开双手迎接您大驾光临，我们都正在
热烈地期待着您的到来！

（全文完）
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