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打造 「創新創業的新天堂」 ，杭州的舉措是，
建設 「全球創新策源地、全球人才蓄水池、科技
成果轉移轉化首選地」 ；首個要破題的是，打通
科創服務的 「最後一公里」 。

11月26日，在2022杭州全球人工智能技術大會
上，杭州市科創綜合服務平台-天堂e創正式上
線。 「天堂e創的主要功能，可用 『一屏呈現』 『
一站智享』 『一鍵匹配』 三個關鍵詞來概括。」
杭州市科技局相關負責人介紹。

自今年5月份試運行以來，天堂e創平台累計訪
問量已超過550萬人次，各類創新創業平台發布活
動超2500場，已有效服務近2萬家中小企業和21
萬創業者。

推進中國式現代化新道路中，城市競合發展的
下半場是科創，更好地服務、陪伴全球創業者，
減少創業路上的磕絆，是杭州開闢發展新領域新
賽道，不斷塑造發展新動能新優勢的關鍵。

趙若涵

早在 1988 年，杭州第一次提出
「科技興市」。邁入新世紀特別是

黨的十八大以來，杭州堅定實施創
新驅動發展戰略，不斷厚植 「創新
活力之城」特色優勢。

為貫徹落實浙江省第十五次黨代
會提出的 「創新制勝」工作導向，
杭州市第十三次代表大會提出打造
七方面 「新天堂」，其中之一即是
打造 「創新創業的新天堂」，具體
抓手是讓杭州成為 「科技成果轉移
轉化首選地」，豐富源頭供給。

但如何構築科技成果轉移轉化首
選地，讓更多的科研成果留在杭
州，甚至吸引全球的科研成果在杭
州轉化？11 月 30 日召開的杭州市
科技創新大會暨科技成果轉移轉化
首選地推進會，給出了明確的答
案，概括來說就是 「兩個方向」
「四大目標」和 「一個要求」。
方向一是：要以爭創綜合性國家

科學中心，着力打造高水平科創平
台，着力提升企業自主創新能力，
着力構建全域創新格局，着力形成
高水平科技成果，全面加強科技創
新體系和能力建設。通過 「四個着
力」，推出更多 「從 0 到 1」的原
創性開創性成果。

方向二是：打造科技成果轉移轉
化首選地，大力實施科技成果轉移
轉化 「145」行動，聚焦構築具有
全球影響力的科技成果轉移轉化首
選地、高水平打造萬億級科技大市
場目標，錨定打造顛覆性技術轉移
先行地、成果概念驗證之都、創新
創業夢想實踐地、全球科技服務中
心核心區的定位，落實暢通轉化鏈
條、建好交易平台、引育專業人
才、促進技術交易、體制改革攻堅

五大抓手，讓更多科技成果在杭交
易、在杭轉化、在杭應用。

「四大目標」具體而言就是：打
造全國顛覆性技術轉移先行地；打
造全國科技成果概念驗證之都；打
造全國創新創業夢想實踐地；構建
萬億級科技大市場。

「一個要求」是政府要做好服
務 保 障， 打 造 一 流 創 新 創 業 生
態，通過進一步強化組織領導、
要 素 保 障、 科 創 服 務、 文 化 浸
潤，匯聚起做強做優科技支撐、
創新引擎的最強合力。為此，杭
州還重磅發布 「科技成果轉移轉
化首選地 12 條」，圍繞成果供
給、轉化鏈條、轉化交易、機構
發展、科技金融等 5 部分提出了
具體的支持措施。

這是一次高規格的動員會。來自
杭州市直屬部門及各區縣市主要負
責人，長三角G60科創走廊城市代
表，杭州都市圈、杭甬雙城記相關
城市代表，以及企業、高校院所、
科研機構和雙創平台等代表，近500
人參會。當天，浙江省委常委、杭
州市委書記劉捷還在光明日報發表
了《把科技創新擺在核心位置 厚植
創新活力之城特色優勢》的署名文
章。他在文中進一步指出， 「科技
成果要向現實生產力轉化，實現高
效轉化要有良好創新創業生態。我
們全面激活 『產學研用金、才政介
美雲』十聯動創新要素，推進職務
科技成果賦權和單列管理改革，建
設知識產權證券化試點，發揮千億
級產業基金、創投引導基金等撬動
作用，着力打造科技大市場，推動
更多科技成果在杭州就地交易、就
地轉化、就地應用。」

城市發展如百舸爭流，不進則退。
放眼全球，新一輪科技革命和產業變
革加速演進。城市既面臨趕超跨越的
難得歷史機遇，也面臨差距拉大的嚴
峻挑戰。

生物醫藥這條產業賽道各大城市都
在爭奪，杭州也誕生了中國多項第
一。其中，包括成功開發中國第一個
擁有自主知識產權的小分子靶向抗癌
藥的創新藥企業貝達藥業，中國最大
的臨床CRO泰格醫藥，港交所第一
家上市的無盈利醫藥企業歌禮和醫療
器械企業啟明醫療……

但 這 條 賽 道 深 陷 行 業 同 質 化 競
爭，在經歷了國家重大新藥創製、
藥監改革等政策及資本市場的連續
催化後，生物醫藥的創新之路已然
布滿荊棘。但唯有原始創新這條
路，才能領航中國醫藥產業未來，
杭州還該不該走？產業又該如何實
現突破？12 月 4 日，在第十四屆中
國醫藥企業家科學家投資家大會的
科學家領 「杭」論壇上，來自產
業、學術和投資領域的資深代表人
士，圍繞這一話題進行了深入探
討，也激發了大家對於杭州生物醫
藥創新生態的關注。

下一個萬億級產業就是生物醫藥，
杭州清晰地發出了加速打造生命健康
創新高地的信號。在數字經濟領域，
杭州已經有過成功實踐。從阿里巴
巴、海康威視到網易，無一不是從杭

州這片沃土走向了全國，杭州也有信
心產生世界級的生物醫藥領域龍頭企
業。

當各地都加入生物醫藥這條賽道，
杭州錨定目標之後，更有效地招引相
關企業，讓城市與產業高效依存、相
互促進。就在黨的二十大召開前夕，
杭州重磅發布了《加快生物醫藥產業
高質量發展若干措施》，提出四個方
面 25 條政策舉措，重點支持藥品、
高端醫療器械、先進製藥裝備、新型
服務外包、數字化醫療及醫美等領域
的研發、生產和服務。 「這些重點支
持的領域，都是極具潛力的產業方
向。我們希望能夠藉助政策的進一步
完善，吸引更多人才和項目來到杭
州，夯實高質量產業支撐，打造先進
製造業產業集群。」杭州市投資促進
局相關負責人說。

政策有導向，資源有傾斜。如錢塘
區作為早期杭州生物醫藥產業布局的
「一核」，重點建設醫藥港小鎮，截

至去年底集聚各類生物醫藥企業1500
餘家，連續3年企業數量增長達200家
以上，多達17家企業入選杭州市 「準
獨角獸」榜單。放眼整個杭州，生物
醫藥同樣是重點招商和產業發展的方
向。目前，杭州市已集聚了以貝達、
華東醫藥、啟明醫療、泰格醫藥等為
代表的生物醫藥企業3000多家。

新萬億級產業，加速佔領制高點，
杭州漸成燎原之勢。

構築科技成果轉移轉化
首選地

讓更多的世界級成果
出自杭州

生物醫藥是「首選地」的
產業突破口

從北京回到杭州，黨的二十大代
表、西湖大學生命科學學院特聘研究
員吳連鋒又一頭扎進實驗室，忙得不
亦樂乎。黨的二十大開幕前夕，吳連
鋒實驗室剛剛發表最新研究成果——
生命早期維生素B12的缺乏會引起成
年期肥胖或生殖缺陷。如今，他正帶
領團隊向代謝與衰老領域的新課題發
起探索。

「讓更多世界級成果出自中國的實
驗室。」5年前，就職於世界頂尖醫
學院的吳連鋒被西湖大學的招聘 「廣
告」打動。短短5年時間，這所由社
會力量舉辦、國家重點支持的新型高
等學校，已然誕生一個又一個令人刮
目相看的世界級科研成果。

黨的十八大以來，杭州舉全市之力
推進城西科創大走廊高質量融合發
展，布局 「國家實驗室+國家大科學
裝置+國家重點實驗室+省實驗室」
的新型實驗室體系，加快打造 「面向
世界、引領未來、服務全國、帶動全
省」的創新策源地。

目前，這條長約 33 公里的科創走
廊已集聚全省超 60%的國家科技獎
項、超 70%的國家重點實驗室、超
80%的國家 「傑青」 「優青」人才，
打造形成了 1 個國家實驗室、2 個大
科學裝置、15個國家重點實驗室、7
個省實驗室的高能級創新平台矩陣。

築 巢 引 鳳 。 這 樣 一 片 創 新 的 土
壤，很快吸引一批頂尖科學家加
盟。西湖大學已引進超過 200 位世
界一流科學家，招收 1200 多名博士
生和 400 多名博士後，並在 2022 年
首次招收本科生 60 人。之江實驗室
的人才團隊規模已近 3700 人，其中

研究人員中博士學歷人才佔比高達
92%，超過三分之一的員工擁有海
外經歷，近日還被第三方機構評選
為 「僱主品牌建設頂尖僱主」，是
唯一獲獎的科研機構……

鳳棲杭城，一批頂尖科學家加盟，
強化了關鍵核心技術攻關的能力。中
國科學院院士、杭州極弱磁場國家重
大科技基礎設施研究院院長房建成
說，他從北航（北京航天航空大學）
來杭州一年多了，目的就在於建設極
弱磁場國家重大科技基礎設施，這是
國家重大科技基礎設施。

2022年9月5日，之江實驗室舉行
第四次重大科研成果發布會，圍繞破
解 「卡脖子」難題交出了一份成績
單：面向基礎研究，發布了性能指標
全球最高的新一代極弱力測量科學裝
置；破解 「卡脖子」難題，全球首個
基於開放計算規範的千卡規模液冷智
能計算機 「之江天目」異構智能計算
機正式亮相……

近年來，杭州累計組織實施省級以
上重大科研項目780項，榮獲國家科
學技術獎158項，在高端傳感器、核
心芯片等領域加快突破一批 「卡脖
子」關鍵核心技術。

舉全市之力，杭州成果轉移轉化效
率近年來提升顯著，並初步形成了
「需求導向性、專家主導型、資本驅

動型、企業裂變型、平台運作型」五
大路徑。據統計，今年1—10月，杭
州實現技術合同交易總額 806.12 億
元 ， 居 全 省 第 一 位 ， 同 比 增 長
71.63%，全年交易額有望達到1000億
元。而此前兩年的全年數據分別為
771億元和613.99億元。
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