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中国基建：沙漠起新城

本届卡塔尔世界杯花费超过2200亿美元，成本是过
去 7届世界杯总和的 5倍。钱到底花在哪了？基础建设
投资占了很大一部分。为了筹备此次世界杯，卡塔尔
在距首都多哈约 20 公里的卢塞尔地区建起了一座城市
——卢塞尔新城。

沙漠起新城，中国企业发挥重要作用。承办本届世
界杯半决赛、决赛等重要比赛的卢塞尔体育场是卢塞尔
新城的核心建筑物，由中国铁建以设计施工总承包身份
参与建设。“如果参照 2008年北京奥运会，卢塞尔体育
场就相当于卡塔尔的‘鸟巢’。”卢塞尔体育场中方总工
程师李白对本报记者说。

建设卡塔尔的“鸟巢”有多难？从卢塞尔体育场拿下
多个“世界之最”便可见一斑：全球最大跨度双层交叉索
网屋面单体建筑，屋面索网结构跨度达 274米；全球规
模最大世界杯主场馆，可容纳 9.2 万人同时观看，比北
京的“鸟巢”还多1000人……

想摘得“全球规模最大世界杯主场馆”的称号可不容
易。“增加体育场容纳人数，不仅仅是单纯增加座椅，
还要考虑看台高度、坡度，以便让所有观众享受最佳观
赛视野。”李白说，早在球场建设之初，他就带领团队
通过建模进行一遍遍的模拟、测算，最终提交了一套最
经济、最实用的方案，让体育场的建设充分体现出“中
国智慧”。

在卢塞尔体育场举办的首场比赛，恰逢当地时间下
午1点，气温最高超30摄氏度。但细心的观众可能会注
意到，比赛进行期间，有的现场观众甚至穿着长袖长
裤，正在比赛的运动员也没有受到高温影响。这是如何
做到的？

“卢塞尔体育场相当于一个巨大的‘空调’。”李白介
绍，卢塞尔体育场设置 3 处通风口，分布在球场顶棚、
草皮周围以及一层看台座椅底部，保障所有区域的观众
都能感受到冷风。制冷站设在体育场外，既降低建筑能
耗，也实现了对有限建筑空间的合理利用。

除比赛场馆外，中国企业还深度参与卡塔尔供电、
供水等基础设施建设，为保障卡塔尔世界杯平稳进行作
出贡献。

卡塔尔高温干旱的气候，对本届世界杯的供水提出
了挑战。为增强饮用水的储水供水能力，同时为本届世
界杯提供清洁水源，卡塔尔实施供水工程建设，包括海
水淡化、储存、输送等系统工程。

该工程共分五个标段，中国能建葛洲坝集团承建
了工程的 E 标段，施工任务包括 2 座水池、1 座加压泵
站及旁通管线工程。其中，水池每座长 305 米、宽 150
米，面积相当于 6.4 个 标 准 足 球 场 ， 容 量 为 50 万 立
方米，是吉尼斯世界纪录认证的“世界单体最大的蓄
水池”。

卡塔尔战略蓄水池项目现场总监卡利萨·林加姆
说：“这是卡塔尔最重要的水利设施，也是世界上最大
的蓄水池建设项目。中国企业负责的部分建设速度快、
质量好，成功通过了所有的工程质量检测，迄今没有出
现任何问题。”

中国客车：从多国竞品中脱颖而出

卡塔尔世界杯举办期间，来自中国的宇通纯电动客
车穿梭在场馆与酒店间，承担起各国官员、记者、球迷
的接驳保障任务。在“水比油贵”的卡塔尔，中国的纯电
动客车取代燃油客车，成为赛场外的主流。

卡塔尔世界杯组委会在采购客车时，吸引全球20多
家企业参与投标，包括众多欧洲企业，每一家企业都拿
出自己的“看家本领”。在卡塔尔方的传统认知中，欧洲
企业应该比中国企业的产品水平更高。为啥中国客车能
从中脱颖而出？

“卡塔尔政府目前正推进绿色能源转型的战略，宇
通为卡塔尔世界杯量身打造的新能源客车解决方案刚好
与该战略不谋而合。”宇通客车卡塔尔国家公司副经理
王雪康对本报记者说，在投标阶段，宇通客车向客户提
供详尽完善的新能源产品技术要求、运营方案、充电方
案，以及全面的服务大包方案和未来推动公共交通全面
电动化的方案，让卡塔尔方的目光逐渐从国外企业转到
宇通上。

卡塔尔组委会下定决心选择宇通纯电动客车，源于
采购人员的一趟“中国行”。招标期间，采购人员来到位
于河南郑州的宇通厂区参观。“参观过程中，宇通工厂
的规模和自动化程度给采购人员留下深刻印象。此次中
国之行让他们认识到，中国制造的电动客车不输甚至领
先欧洲竞品。”王雪康说。

中标前后，宇通技术团队曾 3次飞抵卡塔尔，对多
哈等城市的路谱进行采集，有针对性地搜集当地道路特
点，加深对客户的了解。在反复的路试和验证过程中，
技术团队发现试验车辆或多或少都出现了“水土不服”
的现象。

原来，卡塔尔炎热干燥的气候，不仅让此前纯电
动客车的电池性能大打折扣，还增加了电池因温度
过热而自燃的风险。为此，宇通研发出车辆液冷电
池技术。“这相当于给电池提供了‘冷却剂’。”王雪康
说，“在车辆运行和充电过程中可以将电池温度控制
在理想范围内，保证整车行车过程中电池最高温度不
超过 45 摄氏度。提高了车辆续航能力，确保了车辆行
驶安全。”

针对多风沙的天气条件，宇通还在整车密封、底
盘防护等方面做了提升。这批纯电动车辆电机配备了
自主研发的泥沙防护结构，对关键部位加装了防风
沙、抗撞击的防护装置，增强电机对坑洼、砂石等路
面的适应性。

“噪音小、上档次”，乘坐过中国大巴的球迷给出了
这样的评价。“世界杯结束后，所有宇通客车都将成为
卡塔尔公共交通的重要组成部分，继续服务卡塔尔的公
共交通网络。”王雪康说。

中国商品：赛场外的“明星”

绿茵场上，运动员是球迷关注的焦点；但出了赛
场，中国小商品就成了吸引人们眼球的“明星”。足球、
球衣、奖杯、哨子、小喇叭、球星卡……世界杯期间，

“义乌造”几乎涵盖了所有在卡塔尔售卖的周边商品。据
义乌体育用品协会估算，义乌制造占到整个世界杯周边
商品市场份额的约七成。有外媒称，每一名来卡塔尔观
赛的球迷，几乎都会带着一件“中国制造”回家。

义乌市金尊文体用品有限公司主要生产世界杯的纪
念奖杯、挂件等周边产品。负责人叶德模告诉记者，早
在今年 4 月，公司就接到了世界杯订单。虽然已经第 4
次做世界杯的生意，但为了留住老客户、吸引新客户，
叶德模还是费了不少心思。

“我们经过调查发现，阿拉伯客户偏好颜色较深的
金黄色。于是，我们给销往阿拉伯地区的奖杯精心调配
了新的颜色。”叶德模对记者说，“客户收到后，对这批
产品赞不绝口。”

义乌奥凯体育用品有限公司创始人吴晓明主营足
球，经历了 6届世界杯。吴晓明说，通常一款足球的生
产过程需要近10道工序，从下料到剪裁印刷，再将球片
缝纫成新球进行充气检验，直至最终包装出厂。为了提
高生产效率，吴晓明引进了先进的生产设备。每天产能
可达3000个，10万个足球只需1个多月就能完成。

“这届世界杯在北半球冬季举办，生产周期较长，
给我们生产商留的生产时间比较充裕，我们可以从容备
货。”叶德模说，从 4 月开始，工厂每天都是满负荷运
转。到了10月，所有订单已经发货完毕。除销往阿拉伯
地区，产品还卖到了欧洲和南美洲。

有球迷打趣说，“义乌可以预测世界杯冠军”。这
是因为随着比赛的进行、球队的淘汰，热卖的产品会
发生变化，而义乌商家会有针对性地进行备货，提前
预测市场变化。据义乌海关统计，今年前 8个月，义乌
对世界杯参赛国的出口量，相比去年涨势明显。对夺冠
大热门巴西出口75.8亿元，同比增长56.7%。

“伴随着赛事推进，我们将会收到足球传统强国客
户的复购订单，义乌早已经准备好了。”叶德模说。

图①：由中国铁建国际集团承建的2022年卡塔尔世
界杯主场馆——卢塞尔体育场。 受访企业供图

图②：卢塞尔体育场被印制在卡塔尔 10 里亚尔面

额的纸币上。 图源：人民日报微博

身影随处可见，涵盖方方面面——

看！世界杯上的那些“中国制造”
本报记者 赵 昊

身影随处可见，涵盖方方面面——

看！世界杯上的那些“中国制造”
本报记者 赵 昊

①①

②②②

卡塔尔市民在等候乘坐宇通新能源客车。 受访企业供图

由中国企业参与制造的集装箱“球迷村”，位于卡塔尔多哈艾哈迈德·本·阿里体育场附近，可以满足1000
多人的住宿需求。 刘占崑摄
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随着 2022 年卡塔尔世界杯开幕，旗帜、足球、球衣、摆件等外贸订单有较大幅度增长。图为 10 月 31
日，客商在义乌国际商贸城采购足球等体育用品。 龚献明摄 （人民视觉）

在卡塔尔世界杯上，从决赛场
馆、供水供电设施，到各国官员、媒
体、球迷乘坐的客车，再到卡塔尔随
处可见的球迷周边产品，中国制造的
身影无处不在。中国驻卡塔尔大使周
剑表示，这些中国元素一方面是中国
发展的象征，另一方面也表明，中国
制造、中国建造越来越多地得到了世
界人民的认可和喜爱。
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