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香港文匯報訊（特約記者成小智多倫多報
道）9月新學年是北美學生近3年來首次全面
實體上課，他們對能夠恢復正常校園生活特別
期待和興奮，但美加兩國通脹處於30年新高
觸發百物騰貴，不少父母對應付子女的新學年
支出感到壓力，甚至有部分坦承要借貸或節衣
縮食過活。

美每家庭教育開支逾800美元
美國零售業聯合會預測一般家庭今年的子女

教育開支，將會升破去年紀錄的370億美元，
估計今年每個家庭平均需花費約864美元，較
去年多付15美元。儘管美國盛行網上購物，

但很多家長喜歡親往實體店選購較便宜的開學
物品。零售業估計開學前的消費，將推動今年
第3季的零售總開支升至接近750億美元。美
國購物者對物價愈來愈敏感，零售商普遍提供
折扣和減價促銷，而家長寧願花時間格價買平
貨。
加拿大人的消費模式大致相若，超過85%的

民眾在開學前為子女購物，服裝是最重要的消
費類別，其次是書籍和電子產品。
民意調查顯示一般家庭在開學前平均為每

名子女花費300加元，一些家長為了減輕油費
開支，習慣利用在下班回家途中購買開學服
飾物品。零售業協會指出商店看重這個開學

季節，商店希望開學購物有助清理過剩的庫
存，並把這段時期的銷情作為預示聖誕新年
旺季業績的早期指標。相對於過去兩年，零
售業在今年開學前發動促銷廣告攻勢，業界
表示消費者非常節制，促銷活動必須集中於
必需品。
為了防止學生在開學後大規模染疫，加拿大

的大學和中小學均提醒學生最好在暑假完成接
種新冠疫苗。各地政府不再強制民眾出外時戴
口罩，但大部分學校傾向勸喻學生回校戴口
罩，亦有部分強制學生在室內戴口罩。另外，
校方鼓勵學生在擠迫環境戴口罩，並且要求他
們一旦身體不適就留在家中。

英國的大學即將迎來新學年，然
而多間大學的一年級新生，已被告
知大學宿舍沒有房間可供他們居
住，需自行尋找住處。學生代表批
評各大學今年再次過度收生，在房
屋租賃市場異常緊張下，令學生陷
入沒有住宿之處的困境。

學生批評大學過度招生
據《金融時報》報道，格拉斯哥

大學、曼徹斯特城市大學和布里斯
托爾西英格蘭大學的一年級本科生
早前被告知，由於宿舍空間不足，
他們將需要自己尋找房間。鑑於英
國城市的租房市場非常緊張，因此
出現住宿短缺情況。事實上去年也
出現類似問題，當時一些大學收取
的學生較他們計劃的多，布里斯托
爾西英格蘭大學只能安排學生到距
離主校區近一小時路程的紐波特住
宿。
學生代表批評各大學今年再次過

度招生。然而校方表示，他們必須
在住房短缺問題與日益增長的高等
教育需求之間找到平衡。學生會理
事迪金森表示，大學未能根據其所

在地區住房供應情況規劃招生。
布里斯托爾西英格蘭大學表示，

目前仍有逾500名一年級學生等待
學校分配房間，一名學生家長指其
兒子是正等待的其中一人，「校方
明知無法提供住宿，還接受補錄申
請者，這太過分了。」校方提出為
那些同意在紐波特通勤範圍內接受
大學房間的學生支付交通費，否則
他們只能在私人租賃市場尋找住
房，「布里斯托爾已成為日漸受歡
迎的居住城市，加上大學入學需求
增加和生活成本上漲，給我們的住
宿和租賃市場帶來額外的壓力。」
曼徹斯特城市大學一名女學生則

表示，她通過補錄獲得該校一個名
額後，才知道宿舍已沒有位置，若
她找不到房間，就不得不推遲入
學。格拉斯哥大學本月較早時告訴
學生，不能保證尚未確認的住宿，
並告訴學生若他們沒有地方住，就
不要完成註冊。全國學生聯合會負
責高等教育的副主席菲爾德批評，
愈來愈多大學出售他們的住房庫
存，不再對自己的學生負責。

◆綜合報道

美加校全面重啟實體課
家長借貸節儉迎「最貴學年」

宿舍短缺租屋難
英大學新生陷無宿困境

稻盛和夫1932年出生於日本鹿
兒島縣一個經營印刷工廠的家

庭，大學畢業後到京都工作，1959
年創立京瓷的前身京都陶瓷公司。
京瓷所做的並非普通陶瓷，而是作
為工業原料的陶瓷，稻盛和夫以自
行研發、工業產品導向的精密陶瓷
技術擴展事業版圖，終其一生讓京
瓷發展成全球性科技企業，業務遍
及工業原料、電子產品及半導體
等。

「盛和塾」分享經營理念人生哲學
1984年，因應日本通訊化潮流，

稻盛和夫創立與當時電電公社（現在
的NTT）抗衡的第二電電（DDI），並
於2000年與KDD等公司合併，成為
現時日本三大電訊商之一的KDDI。
除了親自參與企業管理，稻盛和夫的
經營管理理念和人生哲學也對日本國
內外產生很大影響，他開辦由中小企
企業家參加的學習組織「盛和塾」，多
年來在全球有多達1.5萬人參加。
政治上，稻盛和夫一直希望日本

可以成為兩黨制國家，多年來不斷
為日本在野政黨提供支援，甚至被
視為2009年在野民主黨終結自民黨
多年壟斷、成功上台執政的幕後功
臣。不過民主黨政府不久便倒台，
更因為內鬥分裂為立憲民主黨及國
民民主黨，令稻盛和夫大為失望，
近年已減少與兩黨接觸。
稻盛和夫亦非常看重與中國交

流。2014年他曾在《日經新聞》撰
文，回憶與中國交流的經歷。他當
時寫道：「我從微不足道的中小企
業開始建業，至今經歷了各種各樣
的煩惱，在這個過程中，我開始認
真思考究竟應該怎樣度過人生。結
果得出了屬於我自己的思想和哲
學，匯總成書。幸運的是得到不少

人的關注，例如名為《活法》的書
在日本銷售了超過110萬冊。這部
書也在中國出版，銷售了 150 萬
冊。」

海爾邀指點員工 華為任正非赴日拜訪
「不僅僅是書，我還展開了由中

小企業的企業家們參加的學習組織
──『盛和塾』，而且發展到了美
國和巴西。中國的各位得知這種情
況後，很多人也邀請我一定要到中
國辦『盛和塾』，希望能直接聽我
講解經營哲學和人生哲學。這大概
是10年前的事情了。」
稻盛和夫表示：「記得當時到了

中國之後，有1,000至2,000名企業
家聚在一起，一片熱烈景象。加上
有許多日本『盛和塾』的塾生企業
家們陪我一起訪問中國，出人意料
地形成了日中企業家共同參加的『大
合唱』。」
「數年前，中國最大家電企業海

爾創始人張瑞敏也曾邀請我訪問海
爾，他說『我們正在學習稻盛先生
的經營哲學，希望您來指點一下高
層員工』，於是我去了海爾。此
外，通訊設備企業華為創辦人任正
非先生如果到日本，也會來看
我。」

「打破中日僵局須人民心與心交流」
稻盛和夫最後表示：「我想中日

兩國今後還會出現政治紛爭，但是
人心的世界是沒有障礙的。要想打
破如今中日間的僵局，除了推動心
與心的交流之外別無他法……儘管
辛苦，但是82歲高齡的我仍然不圖
回報地呼籲人類的『善』，而我也
因此而得到了中國企業家滿滿的好
意。我堅信這就是打破中日關係僵
局的突破口。」 ◆綜合報道

稻盛和夫可以說是在中國最知名
的外國企業家之一，早在1990年
代，有關稻盛和夫經營管理哲學的
書已經在中國大賣，不少中國企業
家都曾經受過他的影響。學術大師
季羨林說過：「根據我七八十年來
的觀察，既是企業家又是哲學家，
一身而二任的人簡直如鳳毛麟角，
有之自稻盛和夫先生始。」
提到稻盛和夫，除了他創立的兩
間企業外，最為人熟知的應是他開
設的經營管理學習組織「盛和
塾」。「盛和塾」原本是京都年輕
企業家在1983年成立的自主學習
會，目的是向稻盛學習作為一般人
的人生哲學、作為經營者的心態調
整以及經營哲學，後來「盛和塾」
漸漸擴展至日本全國，更在海外各
地開設分校，當中單是中國的據點
就有多達30個。多年來「盛和塾」

曾向日本國內外企業家共1.5萬人
授課，一半來自海外，當中尤以中
國人佔最多。

深受中國文化影響
不過反過來說，稻盛和夫本人也

深受中國文化、特別是陽明學的影
響。在他的作品或公開演講中，直
接引用《論語》等中國傳統文化典
籍不下數十部，稻盛哲學的每一條
理論，例如「愛」「利他」「致良
知」「敬天愛人」「為人民服
務」，背後幾乎都能找到中國文化
的淵源。他曾說過：「日本向中國
學習了一千年，而且中國的聖人賢
人是從『道』上，就是從根本的為
人之道上教我們的。我要把學習中
國聖賢的文化，應用於企業經營的
經驗，告訴中國的企業家，讓他們
少走彎路。」 ◆綜合報道

稻盛和夫最出名的經營理論之一
是「變形蟲」經營模式，他主張將公
司分成個別的小型單位，將每個各
自核算的部門稱作「阿米巴」（Ame-
ba），亦即變形蟲，而每一個阿米巴
都遵循着「營業額最大化、費用最
小化」的企業經營管理原則，也就
是由全體員工共同執行這項準則。
稻盛和夫認為，在「變形蟲」模式

下，每部門組長與自己團隊中的成
員，共同討論本身目標，並以完成
此目標為最終目的。每位成員分別
以自己的立場，朝各自部門的目標
努力，將個人能力發揮到最大。最
後，每位員工透過工作，體驗到自

我的成長，也感受到與夥伴們共同
達成目標的喜悅。像這樣藉由全員
參與企業經營的方式，追求經營理
念中「全體員工物質與心靈幸福」。
2010年，在當時執政的日本民

主黨政府請求下，年屆78歲的稻
盛和夫接任剛宣布破產的日本航空
董事長。除了大幅裁員等正常開源
節流措施外，他也在日航引入「變
形蟲」模式，讓日航每位員工都徹
底抱着為公司獲利的意識，為日航
進行重組。結果一年後日航業績即
大有起色，更於破產起算僅2年8
個月後，罕見快速地讓日航重新上
市，展現其經營手腕。◆綜合報道

企業家哲學家集一身
「盛和塾」中國學生最多

主張「變形蟲」模式 全員參與企業經營

被譽為被譽為「「經營之聖經營之聖」」的日本著名企業家稻盛和夫的日本著名企業家稻盛和夫，，上周三於京都寓所內離世上周三於京都寓所內離世，，享年享年

9090歲歲。。稻盛和夫白手興家稻盛和夫白手興家，，先後創立兩間世界先後創立兩間世界500500強企業強企業，，包括全球精密陶瓷業包括全球精密陶瓷業

龍頭京瓷和日本三大電訊商之一的龍頭京瓷和日本三大電訊商之一的KDDIKDDI，，更於更於20102010年以年以7878歲高齡拯救宣告破歲高齡拯救宣告破

產的日本航空產的日本航空，，經營手腕備受頌讚經營手腕備受頌讚。。稻盛同樣熱衷於中日交流稻盛同樣熱衷於中日交流，，經常到中國訪經常到中國訪

問演講問演講，，曾說過若想打破中日間的僵局曾說過若想打破中日間的僵局，，便應該推動兩地人民心與心的交流便應該推動兩地人民心與心的交流。。

◆◆胸圍專門店豎立廣告牌胸圍專門店豎立廣告牌，，宣傳免費指引女宣傳免費指引女
生如何戴胸圍吸睛生如何戴胸圍吸睛。。 成小智成小智攝攝

◆◆零售商最大幅降低衣服售價零售商最大幅降低衣服售價，，免致存倉多免致存倉多
一年一年。。 成小智成小智攝攝 ◆◆通脹下家長格價買平貨通脹下家長格價買平貨。。 成小智成小智攝攝

◆◆稻盛和夫開辦學習組織稻盛和夫開辦學習組織「「盛盛
和塾和塾」」，，多年來在全球有多達多年來在全球有多達
11..55萬人參加萬人參加。。 網上圖片網上圖片

◆◆年屆年屆7878歲時接任剛宣布破產歲時接任剛宣布破產
的日本航空董事長的日本航空董事長，，成功令日成功令日
航起死回生航起死回生。。 網上圖片網上圖片

◆◆稻盛和夫稻盛和夫（（箭嘴示箭嘴示））白手興家白手興家，，先後創立兩間世先後創立兩間世
界界500500強企業強企業，，被譽為被譽為「「經營之聖經營之聖」」。。 網上圖片網上圖片
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