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做有擔當有情懷的城市建設者做有擔當有情懷的城市建設者
泉州城建集團強勢崛起的這五年泉州城建集團強勢崛起的這五年五個春秋風華正茂，五年

探索壯志滿懷。
「十四五」 開局之年，泉州城建集團在

風雨兼程中走過了堅實的第五個年頭。成立五
年來，集團從 「二級住建、二級財政、二級國資」

角色定位出發，在服務大局、城市建設、產業投資、
國企改革等方面發出一個個令人振奮的 「音符」 ，昂首
邁入千億級國企航母行列。
截至2021年，集團資產規模達1300億元、凈資產670億

元，持續保持總資產、凈資產 「雙第一」 的泉州市屬國企地
位；承擔中心城區片區更新改造六大組團中的五大組團，
累計完成項目投資超160億元；獲得公開市場主體資信
AAA最高評級，使福建省泉州市成為全國第三個擁有信
用AAA等級國企的非省會和非副省級城市；連續兩年
躋身全國城投百強，首次入圍福建服務業企業百
強，影響力持續躍升。

一串串數據展現大作為，一份份成果背
後是大格局、大智慧、大擔當。

莊燕 陳璐 王樹帆

「心」 ：勇擔城市建設主力軍——責任心
這五年，泉州城建集團堅守職能定位，挺直脊樑

彰顯國企力量，在發揮 「海絲名城開發建設主力
軍」作用中鐫刻 「擔當」形象。

從承接城東、東海、北峰等三大組團，到拓展至
江南、老舊等五

大組團；從承接項目20多個、總投資20億元到現如
今項目 80 多個、總投資超 800 億元；從日均投資額
300多萬元到近1800萬元，增長了5倍……泉州城建
集團不負泉州市委、市政府重託，勇挑城市開發建
設重擔，在市政設施、醫療教育、保障性住房、防
洪排澇系統等民生領域奮力作為，交出一份市民滿
意、政府信服的優異答卷——

造 「熱點」，為泉州增強城市中心能級與活力不斷
加碼。規劃是一座城市的靈魂，是城市科學發展的保
障。成立以來，集團緊跟泉州市委、市政府 「城市要
聚」戰略部署，立足城市設計，做實做細城東、東
海、北峰、江南組團110多平方公里規劃建設，先後
啟動西華洋、江南、東海中央活力區等片區城市設
計，邀請國內外知名團隊高品質、高起點規劃，將人
文、山水、交通、產業等要素有機融合，組團式城市
格局日漸成型，城市內涵品質不斷豐富，城市宜居
度、市民獲得感較大提升。與此同時，集團尋求與國
內知名高校對接建立 「大師工作室」，探索成立閩南
建築傳承與發展研究院、城市更新研究院等研究機
構，全力提升城市規劃設計水平，擔當好泉州市委、
市政府城市規劃建設的參謀和智庫。

除 「痛點」， 一系列 「為民辦實事」項目逐步破
除城市發展 「頑疾」。排內澇，着力補齊基礎設施
短板，先後建設北峰-豐州滯洪排澇系統一期潘山泵

站、法石排澇泵站、城東玉蘭渠等一批滯洪排
澇項目，有效緩解中心市區重點區域內澇問
題。梳交通，着力 「聚城暢通」改善出行環
境，新建東海經八北段等市政道路30餘條，
架構片區路網主骨架；新建刺桐路電梯天
橋、東海泰禾等人行天橋 12 座（已投用 8
座），暢通片區交通 「微循環」。此外，新
建、改建污水管網60餘公里。強配套，加大公
共配套投資建設力度，建成東海學園、城東學
園、廈門外國語學校石獅分校等一批教育設施，提
供學位2.35萬個；引進優質學校入駐，實現 「拎包
辦學」，進一步豐富和提升片區教育資源。新建、
代建市老年醫院、市第一醫院城東院區二期病房樓
等4所醫院，提供床位近2400個，切實解決看病難問
題。

燃 「沸點」，持續提升片區宜居宜業宜遊城市品
質。在提升景觀方面，高品質推進城東潯美滯洪
湖、東海柯石排洪渠生態綠廊、豐海路濱海公園至
槍城段河口綠化等城市景觀提升工程建設，有效實
現開門見 「綠」、推窗見景，進一步提升城市顏值
氣質。在保障安居方面，潘山安置房、東寶花苑等
安居保障項目陸續建成投用，5500多套房源圓了老
百姓安居夢；打造 「水墨」系高端樓盤近2000套房
源，進一步加快片區內人氣業態聚集。

「興」 ：勇當國企改革實踐者——企業興
泉州市第一醫院城東院區二期病房樓。 林勁峰攝

柯石排洪渠生態綠廊。

北峰——豐州滯洪排澇系統一期潘山泵站。
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這五年，泉州城建集團把穩政治航
向，一以貫之堅持黨對國企的領導，走
出一條與企業發展 「同頻共振」 的黨建
工作新路子。
從 「三個一線」 黨建工作機制（即
「黨建引領在一線、紀檢監督在一線、
幹部錘煉在一線」 ）、到 「三全五化」
黨建工作模式（即 「基礎全覆蓋、統領
全方位、監督全過程」 ， 「量化指標、
實化抓手、深化機制、活化載體、常態
化管理」 ），再到紀檢監察 「三項監
督」 （即 「加強垂直監督、推行聯動監
督、深化一線監督」 ），泉州城建集團
鍛造了一個個特色黨建品牌，筑牢國企
「根」 和 「魂」 優勢——集團黨委下屬
21個基層黨組織、237名黨員迸發出
強大的精氣神，推動着企業在風雨兼程
中砥礪奮進。
以黨建培育企業文化。因企制宜凝練
「責、常、融、實、嚴」 的 「五字訣」
助力片區建設、 「小廣場·大陣地」 和
「城建·水墨華庭」 「城建·水墨芳華」
項目臨時聯合黨支部等 「一企一品」 黨
建特色成果，着力打造項目建設和企業
高質量發展的 「紅色引擎」 。值得一提
的是，集團以泉州市檔案綜合大樓項目
為樣本工程，通過打造 「321」 工作
法，濃墨重彩書寫 「黨建+安全」 文
章，讓黨旗高高飄揚在安全生產一線，
該工作法在泉州市國資國企系統特色黨
建項目拉練考評中斬獲一等獎。2021
年，集團作為唯一一家國企在全市組織
部長會議上發言，為全市國企黨建工作
提供典型示範和有益借鑒，並連續三年
在泉州市國資委黨建考評中名列前茅。
以黨建激發幹部活力。樹立正確選人

用人導向，嚴把進人關口，通過公開招
聘吸納社會各界優秀人才273人。目前
在編員工771人，其中35周歲以下員
工佔比達45%，本科以上學歷員工佔
比達78%，現有泉州市高層次人才76
人，近半數員工持有中高級職稱、各類
註冊類職業資格，構建年輕化、專業
化、精幹化的人才隊伍。堅持企業效益
導向，探索推行事業部和混改企業 「一
部一企一策」 薪酬激勵機制，有效實現
人員管控 「能上能下」 、薪酬分配 「能
增能減」 ，激發員工幹事創業熱情。
昨日惠風過，今朝滿眼春。站在新的

起點上，泉州城建集團將按照 「一核兩
翼三驅四保」 思路，穩步推進 「片區組

團綜合開發建設」 核心業務，提升政府業務擔當
能力，助力城市建設發展；做大做強 「地產開發
業務」 和 「供應鏈業務、工程總承包、城市運
營」 兩翼，提升集團融資議價能力，更好地反哺
片區開發建設，致力把集團建設成為國內一流的
城市建設運營服務綜合提供商，為奮力建設 「海
絲名城、智造強市、品質泉州」 不斷注入 「城建
人」 的澎湃動能。

這五年，泉州城建集團牢記時代使命，勇當國企
改革的 「實踐者」，在做強做優做大國有資本的競
賽中樹立標杆。

緊緊圍繞泉州市委、市政府戰略部署，泉州城建
集團堅持 「政府業務+市場業務」兩條腿走路，從
「十三五」時期的 「4+1」業務布局到 「十四五」時

期的 「一核兩翼」發展戰略，聚力增強 「片區開
發、城市運營、產業培育、融資議價」四大能力，
用5年時間實現總資產破千億、凈資產翻番——

抓經營，國有資產遞增快。按照 「市場化運作、
現代企業管理、實體化經營」思路，實施
「政府業務+市場業務」戰略，通過內部多

次整合重組，

將管理層級控制在3級以內，集聚裂變成效明顯，綜
合實力實現跨越式發展——資產總額從組建之初的
546億元增長至1300億元、凈資產從280億元增長至
670億元，同比增長均近140%，資產規模、凈資產排
名市屬國企首位；2019年、2020年均躋身全國城投
公司百強，國有資產實現保值增值。

善融資，資金保障能力足。成立僅1年就斬獲AAA
評級 「金鑰匙」，打破泉州沒有AAA國企的局面，
在融資渠道、融資額度上迅速實現突破，累計融資

發生額超500億元。2021年綜合成本下降到3.84%，
與同期人行基準利率相比當年節省融資成本 3.4 億
元，存量債務有序滾動，為城市建設提供了強有力
的資金支撐。

拓產業，自我造血效益高。成立以來，集團堅持
走市場化道路，積極拓展產業投資，布局裝配式建
築產業、地產置業、建材貿易、園林綠化、供應鏈
等經營項目，持續優化造血功能，產業收入從2億元
增長到50多億元，集團反哺財政的能力大幅提升。

由泉州城建集團承辦的由泉州城建集團承辦的 「「海絲城鑒海絲城鑒：：中國著名作家中國著名作家（（攝影家攝影家））走進泉州走進泉州」」 採風活動日前啟動採風活動日前啟動，，作家們在作家們在
泉州尋訪和見證城建人的情懷足跡泉州尋訪和見證城建人的情懷足跡。。 鄭傑攝鄭傑攝

城東學園城東學園———豐澤幼兒園城東校區—豐澤幼兒園城東校區（（左左）、）、泉州五中城東校區泉州五中城東校區（（右右）。）。 林勁峰攝林勁峰攝

北峰霞美棚戶區改造龍興小區二期北峰霞美棚戶區改造龍興小區二期。。 林勁峰攝林勁峰攝
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