
【香港商報訊】記者呂希蘊報道：已故賭王何鴻燊長房次女何超賢及長
房已歿長女何超英的女兒(即賭王外孫女)蕭玫錚，向二房長女何超瓊興
訟，要求新增兩名遺產管理人的案件，昨日在高等法院開庭。法庭曝光重
要資訊──賭王何鴻燊生前並未訂立遺囑！另外，控辯雙方對何鴻燊遺產
總值有重大差異，長房指遺產共涉款約110億元；何超瓊一方則指涉款至
少17.2億元。
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新變種病毒Omicron的全球
確診病例愈揭愈多，部分甚至
出現社區傳播，確實令人擔

憂。有疫苗生產廠坦言，現有疫苗未能同樣有效應
對Omicron，更令稍稍喘定的金融市場再次動蕩，
道指期貨昨立刻應聲急瀉400點，港股亦一度最多
跌逾600點。

其實，Omicron的傳染力、致死率、以至對現有
疫苗免疫逃逸能力若何，暫仍所知不多，尚待進一
步科學研究。所以，現時各界眾說紛紜，基本僅從
原理分析，並非基於實際完整數據。市場從來厭惡
不確定性，投資者對此反應敏感誠屬正常。Omi-
cron的傳染力比Delta病毒更強，初步看幾可肯定，
至於毒性是否更高，會否導致更多重症和死亡個

案，對不同年齡層及身體條件者的差異，目前則屬
未知之數。基於病毒出現變異，疫苗有效性理論上
會打個折扣，但這是否等於疫苗變得無效呢？在疫
苗悲觀論外，亦有藥廠表示Omicron不可能完全突
破現有疫苗保護力。

各地政府基於各種可能性，分別制訂不同抗疫措
施。站在風險管理角度，Omicron作為一隻全新變
種病毒，最穩妥的應對之策是寧緊莫鬆，以最壞情
況來做好戒備，不能抱持僥倖心態。食衛局局長陳
肇始便指，必須比嚴陣以待更嚴陣以待，要採取最
高規格防疫措施防止病毒流入社區。港府已先後收
緊了發現病毒的非洲南部多國非香港居民入境限
制，並把發現相關輸入病例的地區列為高風險地
區，誠屬穩妥的 「外防輸入」 辦法。事實上，香港

正是堅持 「清零」 ，穩妥把關，才有效把兩宗
Omicron抵港確診個案隔絕社區，於機場酒店隔離
檢疫時已識別患者。而有些 「與病毒共存」 的地
方，則已出現多宗無外遊紀錄的本地感染個案，不
排除病毒已在當地社區擴散。雖曰亡羊補牢未為
晚，不少地方也禁止非洲南部旅客入境，甚至實施
全面封關，惟在疫情防控方面，哪怕是走漏了一宗
病例入境，疫情亦恐一發不可收拾。

病毒萬變， 「清零」 不變。變種病毒一而再、再
而三出現，科學界早有警醒，這亦多少會影響疫苗
有效性。所以，疫苗縱然仍是戰勝疫情的最有效手
段，但不等於可完全依賴疫苗，以致放棄其他 「外
防輸入」 和 「內防擴散」 措施。 「與病毒共存」 策
略正是過於依賴疫苗，例如容許已打齊針者免檢疫

入境，甚至容許不戴口罩及維持社交距離等；Omi-
cron 變種病毒的出現，便馬上令相關地方改弦易
轍，非但不得不重推口罩令等，還不得不重新封城
封關。本港 「清零」 政策仍須多管齊下，既要推動
疫苗接種，亦要延續基本防疫措施，同時還須在安
全基礎上，爭取最大程度的經濟社會運作復常，包
括與內地實現通關。安全是大前提，必須以最穩妥
的手法應對疫情，若待病毒肆虐才作修正，則悔之
遲矣。

接下來，各界必須密切留意變種病毒的發展，不
斷完善抗疫措施，包括檢視是否須進一步修訂入境
限制，加強推動第三針和採購針對新變種病毒的疫
苗等等。總之，繼續堅持清零目標，才是應對疫情
的最安全、最穩妥法門。

病毒萬變 清零不變

香港商報評論員 李明生

2010 年底至 2011
年初期間，何鴻燊
一家曾爆出所謂的
「爭產風波」，成

為當時港人茶餘飯後的熱話，媒體更時刻跟進和發掘
賭王家族各成員的一言一行。當時，事件持續發酵3
個多月後，賭王突然發表 「何鴻燊博士及全體家人
《聯合聲明》」，稱何家各房已經和解，至此爭產風
波表面上告一段落。

何鴻燊稱股權變動為「搶劫」
2010年12月2日，何鴻燊宣布將信德集團（242）

2.51 億股份，轉讓給二房藍瓊纓所生的 5 名兒女(何
超瓊、何超鳳、何超蕸、何超儀、何猷龍)，當時市
值約 12.17 億元。不足兩星期後，他又把澳門博彩
(880)的7%股份轉讓給四房梁安琪，令梁安琪成為澳
博第二大股東，不久並讓梁安琪成為澳博的常務董
事。

至2010年12月27日，澳博宣布何鴻燊旗下最大股

東Lanceford公司的股權重組變動，將何鴻燊的個人持
股量分配給何家的二房和三房，報道稱四房對此變更
感到不滿。

2011年1月5日，何鴻燊發出家書，要求二房何超
鳳直接到他住處交代。兩日後(7日)，何超鳳又向父親
發信，並公開感謝他授權自己以 「禮物贈送」形式轉
讓有關股份給二房及三房的信件，信中還附有何鴻燊
的簽名。

2011 年 1 月 25 日，何鴻燊透過代表律師高國駿
(Gordon Oldham)指，有關在澳門旅遊娛樂的股權變
動為一場 「搶劫」，並指該文件是他被強迫簽署的。
何鴻燊同意律師對二房、三房採取法律行動。

何鴻燊申請禁二房轉移資產
也在同日，三房陳婉珍在女兒何超雲陪同下召開記

者會，讀出何鴻燊的手寫聲明，表示股權分配一事為
「一場誤會」，家事並不需要由法律途徑解決，同時

也表明此事沒有 「搶劫」，兼取消委任高國駿及高李
嚴律師行（Oldham, Li & Nic）為律師代表。

翌日(26日)，無電視午間新聞就在何鴻燊住宅內
現場直播，直播中何鴻燊在陳婉珍及何超雲陪同下，
讀出一張預先準備好的 「大字報」，表示自己非常愛
惜家人，未曾對家人採取法律行動。

與此同時，大房何超雄及律師高國駿也被媒體拍到
進入何鴻燊住所，20分鐘後手持一份文件及一張支票
離開。當晚9時，何超賢就透過私人助理向法新社等
多間通訊社發出電郵表示，父親 「不會忘記母親為他
建立賭業王國而不留下任何東西給予長房」，並對部
分何家成員行為感到不安。

同年2月16日，高國駿對傳媒聲稱，何鴻燊再度入
稟法院申請禁制令，阻止何超瓊及何超鳳轉移他旗下
的地產、投資以及船務公司等資產，同時控告何超
鳳、何超瓊、Ranillo Investments及Action Winner沒
有歸還原屬於何鴻燊的澳娛股份。不過，幾日後的2
月21日，何鴻燊親自決定終止有關訴訟，並入院休
養兩個多星期。3月10日，又發表落款為 「何鴻燊博
士及全體家人」的《聯合聲明》，表示何家各房已經
和解。

何鴻燊去年5月逝世，外界對他生前如何分配遺產
問題始終關注。今年 9 月，何超賢與蕭玫錚入稟法
庭，要求高院遺產承辦處增加2名顧問，作為何鴻燊
遺產信託基金的遺產管理人，惟遭二房反對。

據悉，自何鴻燊逝世後，多名家族成員先後曾向法
庭就遺產事宜登記知會備忘，即一旦有人為何鴻燊申
辦遺產，登記者將會獲通知，而本案屬首宗於高等法
院開庭處理的相關訴訟。

大部分受益人同意原方案
代表何超瓊的資深大律師石永泰陳詞指出，家族本

來建議就何鴻燊的遺產委任畢馬威會計師行(KPMG)
的全球主管 Patrick Cowley及合夥人 Rosalie Lui擔任
遺產管理人，當中二房、三房及四房均同意有關安
排。長房方面，幼女何超雄未有表態，而何鴻燊的兩
名孫女何家華及何家文曾表示不反對安排。不過，此
次兩名原訴人對安排有爭議，要求改由安邁顧問有限
公司(A&M)的執行董事 Edward Simon Middleton 及
Tiffany Wong擔任遺產管理人。

石永泰強調，現時賭王家族中大多數人均同意由
KPMG的兩人擔任遺產管理人。根據《遺囑認證及遺
產管理條例》第 36 條，對於未有就遺產立下遺囑的
人，法院有權就其遺產委任合適的遺產管理人。他進
一步提出，希望法官在考慮合適人選時，要優先考慮
賭王家族大部分成員之意向。對於此案申請人所提出
的爭議，石律師認為，法律並無規定家族中對遺產管
理人身份持爭議者可提名自己合意之人員，亦無規定
標記法院必須顧及爭議者之觀點。

何超賢申加入兩管理人
代表申請人一方的資深大律師藍德業陳詞時表示，

賭王家族並非一般家庭，涉及四房人的利益，各房之
間存在必然的關係緊張及利益衝突，考慮到賭王遺產
總值龐大以及情況獨特，希望法庭運用酌情權讓大房
所倡議的二人能加入遺產管理人的名單。

藍德業又稱，原訴人已同意讓步，提出讓所倡議新
加入的二人與現有的遺產管理人，同時擔任何鴻燊遺
產管理人的方案。此外，原訴人在誓章中表示自身之
要求並非對KPMG不信任，而是僅僅希望在遺產管理
人中加入可以代表自己的人。

不過，石永泰在庭上反對有關建議，並表示該方案
不可行。他續說，委任 KPMG 擔任遺產管理人方案
時，並無隱瞞長房，但何超賢去年9月入稟高院並要
求法庭增加遺產管理人，何超瓊等方面在事前毫不知
情，直至傳媒報道才知曉。

控辯雙方遺產估值存異
在法庭上，雙方回應賭王生前並未訂立遺囑，重要

的爭議點之一，是何鴻燊生前的遺產總額，兩方提出
的數字相去甚遠。石永泰又稱，對於賭王的遺產總
額，何超瓊表示並不知情，僅僅表示過 「涉款至少10
億元」，因此並不排除最終確切數字會遠大於 10 億
元，並認為都應交由遺產管理人處理。

此外，藍德業稱，何超賢並非如何超瓊所認為的
「完全不合作」，各房之間的利益衝突是必然存在

的，她希望在遺產管理人中 「有代表她的人加入」。
聆訊尾聲時，法官向雙方詢問，何鴻燊生前未立下

遺囑一事是否並非秘密，雙方均回應表示 「並非秘
密」，隨後法官表示會押後裁決。

賭王遺產案押後裁決

10年前爭產風波曾迫賭王狀告家人
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各房代表人物 主要成員 所持重要資產

大房黎婉華(原配) 何超賢 未有透露

二房藍瓊纓 何超瓊 信德集團（242）44.74%權益
何超鳳 美高梅中國（2282）22.49%權益
何猷龍 新濠國際（200）57.60%權益

透過信德、Lanceford等持有澳娛權益

三房陳婉珍 何超雲 澳門勵駿（1680）16.33%權益
何超蓮 安利集團權益
何猷啟 澳娛權益

四房梁安琪 何猷君 澳門博彩（880）8.06%權益
何猷亨 澳娛權益
何超盈 尚嘉集團權益

何超賢及蕭玫錚向何超瓊興訟何超賢及蕭玫錚向何超瓊興訟，，要求新增兩名遺產管理人要求新增兩名遺產管理人。。

法庭曝何鴻燊生前未訂立遺囑

何超瓊何超瓊 何超賢何超賢
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