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世界盃又來了（二）

大灣區城市
受早前《灣區升明

月》節目啟發，坐困
島城的我在網絡上神

遊了大灣區各城。
由中央規劃的粵港澳大灣區除了

香港、澳門外，還包括了廣東省的
廣州、深圳、東莞、惠州、珠海、佛
山、中山、江門、肇慶九市，即11個
城市。原來，我大部分都去過，有些
還去過數次，但都不是近年的事。
前年「黑暴」後期，我和朋友去了一
趟不屬於「大灣區」的潮汕二城，印
象比想像中好。本來相約，未來幾
年，每隔數月重遊一個灣區城市，
一場「疫情」打亂了計劃。
澳門是香港人最感親切的城市，

對一些人來說，更是周末必到之
地，無論是小賭怡情，還是品嚐小
食，這個一海之隔的小小古城成為
營營役役的香港人的「溫柔鄉」。
近十年，因「賭」而富了的澳門政
府不但年年「派糖」，更大力支持
文創業產，包括做大做強一年兩度
的「藝術節」──澳門藝術節和澳
門國際音樂節。我近年常去看節
目，並順便到不同的地方探索，對
這個兼具古色古香和商業銅臭的城
市別有體會。
廣州和深圳算是我較熟悉卻又感

陌生的城市，前者是我曾讀書的城
市，後者則是我曾經教書的地方；
那是幾十年前的事，記憶或許有些

褪色，城市面貌的變化更巨大，但
在這裏結交的友情仍在。
廣州的歷史遠比香港悠久，有

2,200年以上的建城史，1982年被列
為首批24個國家歷史文化名城之
一，也是嶺南文化的發源地和興盛
地，獲譽為中國通往世界的「南大
門」。隨着社會的發展，廣州的地標
也由位於越秀山上的「五羊雕像」被
坐落於海珠區的「小蠻腰」（廣州
塔）取代，今年運行的「珠江兩岸人
行橋」再為這座城市增添人文風情。
珠海本來是一個不起眼的小縣

城，自上世紀八十年代初起，得益
於「經濟特區」的政策優惠，迅速
發展起來。雖然規模沒有毗連香港
的深圳那麼大，卻成為理想的濱海
旅遊城市。
東莞是我唯一沒去過的灣區城

市，但它的名字在改革開放初期已
跟「三來一補」及「世界工廠」連
在一起。杭州西湖名聞天下，惠州
西湖面積雖小一些，但也有蘇東坡
足跡添人文底蘊。肇慶的「七星
岩」和佛山的「西樵山」都是廣東
的名勝，佛山、江門和中山更是著
名的僑鄉，不但有廣泛和深厚的海
外聯繫，更是盛產人才之地。
香港有些人抗拒大灣區和港深

融合，其實是坐井觀天和逃避現
實。政府官員切勿被這些人拖後腿
啊。

我們體育界行內人
每當提起世界盃電視
版權費時，總是只有
「很貴」、「天價」

等評論，但其實它是否真的很昂貴
呢？抑或是值不值得的問題呢？站
在香港電視台的角度而言，那真的
是很貴，因為這主要涉及供求的問
題，除此之外還要考慮電視台在轉
播這個體育項目上是否能達至收支
平衡，甚至有利潤，廣告、贊助等
收入能不能彌補支出等等。
例如中央台，他們購買2020年及

2024年兩屆奧運會電視版權的價格
是4.5億美元，但中國的市場大，廣
告及贊助收入動輒大過 4.5億美元，
能做到不虧蝕甚至盈利的話，就可
以接受這個天文數字版權費。無論
舉辦一個體育項目或體育盛事，如
何計算成本都是很重要的一環，例
如收支是否平衡？還是必須要有盈
利？或者經計算後賬面上虧本也可
以接受，只要能提高國際知名度，
對公司品牌有加分也可算是收入的
一種。以下我們嘗試分析2022年卡
塔爾世界盃收入及支出的對比。
卡塔爾世界盃估計收入：電視版權

費26.4億美元（佔56%）、廣告市場
收入13.53億美元（佔29%）、球場
包廂及門票收入 5 億美元（佔
11%），世界盃商品使用版權費1.4
億美元（佔3%），其他收入0.33億
美元（佔1%），因此2022年世界盃
合共的收入大約是46.66億美元。但
2022年卡塔爾世界盃成本預算支出大
約是16.96億美元（不包括場地建設
及城市基建），而最大四項支出是︰

第一，世界盃獎金共4.4億美元，
佔了26%。對比起上一屆是4億美
元，冠軍3,800萬美元，亞軍2,800
萬美元，季軍2,400萬美元，所有參
賽球隊分名次有獎金；最後17至32
名次，每隊也有800萬美元。而入圍
世界盃決賽周的32支球隊，每隊也
有150萬美元的「賽前準備費用」，
即表示參賽最差一支球隊也會得到
950萬美元。
第二，世界盃營運支出3.22億美

元，佔了 19%。這些支出包括保
險、球證、嘉賓接待、交通、賽程
管理等等。
第三，電視製作公共信號給全世

界共2.47億美元，佔了15%。
第四，世界盃必須贊助國際級球

會，共2.09億美元佔12%。其原因
為球會派出球星參與世界盃而對球
會所造成的損失作補償。
而除了最大的四項支出外，還有

其他很多支出，但國際足協（FI-
FA）的賺錢能力真是相當強，就
2022 年卡塔爾世界盃估計收入為
46.66億美元，支出16.96億美元，淨
利潤就是29.7億美元；但世界盃4年
一次，他們4年只賺這一次錢，而
FIFA就是靠着這些盈利一直去營
運，去支持全世界足球發展，所以
他們的支出也很巨大。211個會員國
家或地區，或多或少也收到 FIFA的
資助，就是香港足球總會也收過百
萬美元資助金額，難怪有FIFA委員
倡議改革，由四年一度的世界盃改
為兩年一次，去增加收入，而這兩
年一屆的世界盃又是否可行呢？讓
我們下次再討論吧！

9月從加拿大回國的孟晚舟
在深圳完成為期21天的隔離
後，日前已經正式回到華為
深圳坂田園區上班，從網上

傳出的片段畫面，見到當孟晚舟走進公司
時，員工夾道歡呼，並在現場獻花、施放氣
球，孟晚舟及同事一齊高歌，合影留念，氣
氛非常熱鬧。
雖然外界會想儀式定是公司有心人組織

的，但是，員工臉上的興奮表情、笑容是公
司沒法控制的吧，歡欣的激情都是各人的
真情流露，真的假不了，而這種情形讓我
們看到華為的企業文化真的很好，上下團
結一心，凝聚力非常強，難怪任正非先生說
話、做決策那麼有底氣，因為知道背後有那
麼多員工支持公司，熱愛公司。
一家公司需要員工在互相競爭中進步，同

時也需要清除勾心鬥角的風氣，在較和諧的
環境下拚搏，效果肯定是比鬥個你死我活的
角力好，公司是團結對外，不是內鬥。鼓勵
員工用心工作，首先要令他們心甘情願，和
明白大家榮辱與共。華為公司就能做到如
此。然而這又會與社會主義和資本主義制度
下成長的人心態有異。資本主義社會普遍以
我為先，社會主義下的人普遍有使命感，以
國家為先。例如香港不少人找工作先為生
活，後講理想和感情，我來打工是要賺錢
的，交8小時給公司，你不要叫我做分外事。
也不要同我講感情，你有困難你自己解決，
不然你就關門吧補水，我可找第二份工。
面對政府的心態亦是如此，官員將政策

推動時有人不會自動配合，成效不彰，有問
題發生就說你們官員無能，當你講句客觀的
說話，他們肯定就說，你做呢個位就要負責
搞掂佢啦！沒錯，職位愈高責任愈大，應該
承擔多些，只是一人得一雙手很難做所有
事？同心協力才是一家公司成功的王道。

相信香港的國民教育最重要是教公民責
任和使命感，也會影響到學生長大出來社會
工作的態度。
公司領導層對建立怎樣的企業文化起着

主導作用，就如最近演藝界大哥曾志偉入到
TVB做總經理，曾志偉目標明確，重新建
立電視台的企業文化，電視台重要的資產是
人，要給機會各人發揮所長，人人都有為公
司出謀劃策的機會，大家就不要抱怨沒機
會、沒人賞識。他接受一連串媒體訪問時就
披露了他上任的一大舉措，發起全民「度
橋」用集體智慧引導創作製作方向，由所有
創作人員提供節目題材，最後投票決定哪一
個可行，這就參與感十足，而且手法公正透
明，令人心服口服。想突圍而出就多出一分
力，再沒有懷才不遇，自然能廣納人才。
另一樣是TVB「山頭主義」文化由來已

久，是最難搞的管理問題，志偉有膽量處理
這難題，因為他在娛樂圈打滾幾十年，經常
做和事佬，而且人生已到無求的階段，少了
顧慮。他對媒體說：「我準備將咁多個山頭
變成一個大堡壘，令TVB全民皆兵，齊心
就事成！」將「山頭」聯合變堡壘，確實很
有智慧。
當然過程肯定唔易做，因為TVB山頭

多，「擺平山寨王」已經不容易，稍有不慎
隨時被毀滅，這就是考驗他的能力。
志偉形容電視行業正處於困境，團隊更

加要有士氣應付打仗。他希望將TVB 3,000
名員工團結成為一家人，當同事搵他傾吓
偈，他會親自沖茶請他們食件餅，慢慢溝
通，令大家有同舟共濟的想法，工作就順利
多了。他們目前已經初見成效，公司士氣很
好，就正是企業文化改變的正面作用。
世上無必勝的戰術，但有必勝的決心，

相信你的戰士，戰士就會相信將軍能帶他們
走向勝利。

不可忽略的企業文化
現在辦婚禮真是不容易，疫情兩

年來，很多婚宴只能一拖再拖，或者
簡單從事。月前老友嫁女，在酒店終
於搞了個豪華婚宴，送來的請帖，

在日期一欄是用貼紙貼上的。
原來老友嫁女因疫情已一再改期，而且因為兩

地隔離需時，在內地工作的香港親友，也趕不及
回港參加婚宴。父親也在內地工作，回港主持婚
禮是分內之事，「隔離」不在考慮之列，擺完喜
酒，取道澳門回內地，原可以縮短隔離時間，殊
不知碰上澳門疫情再起，澳門往內地又被封關，
確是進退維谷。
現在D類宴會場地接待賓客人數仍有限制，也

可擺12人一席，但條件是總人數至少三分二已接
種第一劑疫苗，所以賓客入場要具備針紙，喝喜
酒也要有條件。所以主家發帖前會問一句︰「你
打了針沒有？」為的是計劃怎樣安排座位。
現在輪到老表辦婚宴，主人家向至親發問卷，

「閣下可有接種疫苗？」「未接種者會否有計劃
在他們婚宴日期前接種？」
長老、少老、中青三代回覆，只有少老一代人

百分之九十完成接種，長老一輩未有打針是意料
中事，中青輩竟然只有一半人已接種。無針者很
是頑固，表示也不打算在婚宴限期前接種第一
針。
主人家無奈回覆「明白」，然後笑說，一對新人

都沒打針，也是頑固派。新人自己搞婚宴也不接
種疫苗，這就很難要求親朋好友畀面打針了。如
果打針人數不符合Ｄ類宴會場地要求，搞出個什
麼婚宴，也只能拭目以待了。
在注射疫苗面前，別以為老人家抗拒，其實年輕

人才是真正頑固派。老人家和少老派正因為怕
死，慣與針藥共存，不懼一博；中青輩外出公幹
機會多，工作接觸的人也多，當然知道注射疫苗
利多於弊，接受注射也是需要的；但一些不太需
要外地公幹的年輕人，就是拖字訣，他們等世界
可旅遊，就會勇者無懼了。

疫情下的婚宴

看到《覺醒年代》新
青年進餐時，飯桌左下
角出現兩大磚鮮明而齊

整的大南乳，想起多年沒吃過南乳花
生炆豬手，就為之食指大動了。
鏡頭裏那些南乳當真漂亮，直覺

想到可能正是魯迅筆下品題過的
「咸亨」產品，是的，提起南乳，
總免不了聯想到咸亨，多年前從某
超級市場看到這牌子，好奇買來就
一試鍾情。
其後自然一連烹調過不少南乳花

生豬手/南乳雞腳/鴨掌，甚至蒸以
塘虱，風味依然不俗，後來不知何
故，咸亨無貨，買過另一牌子已味非
其味，之後兩年南乳便沒沾過唇。
多月前在同一超級市場裏，看到

棕色不透明疑似咸亨的南乳，不見
咸亨兩字，多次過目，還是沒有信
心嘗試，但是對
這個包裝到底有
了親切感，終於
還是買來姑且一
試，驚奇在味道
跑回來了，如是
買過3次之後，有
天覺得需要留用
一個不透明的玻
璃瓶子，洗擦瓶

子時無意觸摸到瓶口邊緣的凹凸
位，原來正是「咸亨」兩個字，真
是如見故人，想不到3年不見，「老
咸」低調改裝，隱藏在不顯眼的邊
緣裏。真有老人家一貫「有麝自然
香」的脾性，可是今時今日，商品重
視宣傳，商譽得來不易，老牌子改包
裝，豈無走失老顧客的風險？
咸亨南乳自有傳統秘方，據說正

統南乳多用大芋而非黃豆，吃慣的
話，口感自能分辨出來。
製乳用料中的紅麴也是決定產品

優劣的要角，說到紅麴，就不能不
佩服製乳祖宗的聰明了，南乳之所
以和豬腳結上不解緣，正有賴紅麴
消減油膩，高度降低豬腳之脂肪，
好教擔心膽固醇過高的人吃得安
心，難怪紅麴豬手這對絕配那麼歷
史悠久，成為南北老饕餐前忘不了

的美食。
南乳鹹甜皆宜，炆

製肉類加紅糖能調
鮮，有種南乳餅則以
鹹香誘人，雞仔餅/
鹹切酥也是同一「家
族」，可見南乳自有
奇香，《覺醒年代》
中那兩大件南乳，大
概還可單獨送飯呢。

百年南乳脂酒香

初初搬到新屋的時候，在後院
挖了一個小魚池，隨手丟了幾十
條小魚下去養着。

新建成的魚池沒有任何遮攔，便引來了小區
的流浪貓，日日肆無忌憚地蹲在池邊抓魚，
抓了魚又拖到院裏的沙發上去吃，簡直是將本
呆的家當作了牠的臨時飯堂。於是那段時間與
流浪貓鬥得不亦樂乎，除了製造噪音和用棍子
趕牠走，又用磚頭把院牆的縫隙都砌好堵
嚴，防止牠鑽進來，結果仍舊防不勝防，池子
裏的魚被流浪貓吃掉了一大半。後來養在水中
的荷葉漸次長了起來，又在池子上架了一座小
木橋，魚兒們有了躲避的地方，流浪貓對牠們
再無從下手，便不再來了。如此，與貓鬥，算
是打了個平手。
然而，流浪貓才從院子裏絕跡，本呆還未來

得及高興，一隻大老鼠又不請自來。
大老鼠一來，院子裏的魚食、龜糧便不斷地

被牠偷吃，那些分門別類放得好好的蔬菜種子
和花種也遭了殃，一夜過後只剩下被咬得稀爛
的包裝袋和老鼠享受完美食後的種子殼，菜地

裏本呆辛辛苦苦種了幾個月的番薯也被牠挖出
來啃得一片狼藉。老鼠偷吃的動靜不大，我家
狗寶卻是很警惕，每日「狗拿耗子，多管閒
事」地在家上躥下跳地對老鼠狂吠，除卻吵得
人頭疼，還是拿牠一點辦法都沒有。於是在網
上買了老鼠藥、老鼠膠、老鼠籠回來，下決心
要不擇手段地抓住那隻老鼠。
「戰鬥」工具雖是很齊全地買了回來，實施

起來卻有些困難。院子裏因為養了魚和烏龜，
加上狗寶又不時地在外巡邏，老鼠藥是不敢放
的，放了一次老鼠膠，老鼠沒黏住，倒是黏住
了幾隻可愛的小青蛙，又很揪心地放棄了，唯
一可用的老鼠籠，在誘餌被螞蟻吃光以後也未
見到老鼠的影子……這場「戰鬥」以本呆的失
敗告終。最後，把院裏能吃的東西都搬回屋
內，老鼠的蹤影也漸漸地消失了。
直到前些天，秋播之後，我把未播完的菜種

裝進小紙箱內，順手放在院裏的桌子上忘了拿
回屋。再到院子裏去，發現小紙箱上被咬了一
個大洞，正準備把箱子拿回去，一眼就看了洞
口迅速消失的兩隻閃亮的老鼠眼睛，於是趕緊

拿起放在一邊的老鼠籠，將籠口打開，使勁地
拍打紙箱，老鼠果然因此被迫逃出紙箱竄進了
老鼠籠。與被關進籠子裏的老鼠大眼瞪小眼，
卻不知道要拿牠怎麼辦才好。上網搜索，有教
用火燒死的，有教用水淹死的，有教注射藥水
令其安樂死的……更有甚者，說可以將老鼠綁
在氫氣球上，讓牠來一場說走就走的旅行。本
呆雖是極討厭老鼠來家造成的破壞，然而要殺
死牠卻是下不了手，讓牠去「旅行」亦是不現
實的，便將老鼠籠拿去工具房放起來。怕牠逃
走，又在籠子上壓了幾塊磚頭。
如此便想起小時候愛看的動畫片《貓和老

鼠》，看動畫片的小朋友多會喜歡老鼠Jerry，
在動畫世界裏，牠只是一個和其它鄰居在日常
瑣事中有點小紛爭的可愛鄰居。現實卻是兩
樣，人類和老鼠這兩個「鄰居」總是面臨你死
我活的殘酷，與鼠疫比起來，老鼠的偷吃和破
壞已是微不足道的。第二天再去工具房看那隻
老鼠，發現牠已經閉着眼睛死在籠子裏了。據
說老鼠的智商極高，大抵牠亦知道我抓住牠之
後的為難，選擇自己結束「戰鬥」了吧。

後院裏的貓和老鼠

季節的屬性，具有鮮明的辨識度。
霜降一過，川西平原燥熱的天氣一去
不回，氣候漸漸變得像一位溫婉矜持
的姑娘，微風拂面，涼爽宜人。我機
不可失，重啟夜間在書房的碼字模
式，補種因夏天炎熱擱置的一大塊
「精神」空白地。
在秋夜裏，手指和鍵盤默契地配

合，把一種稱之為「感覺」的東西變成文
字，和它們竊竊私語，剪不斷、理還亂。
堅持晚上碼字，是多年形成的習慣。但

因為剛剛過去的這個夏天實在太悶熱，晚
上在書房打卡也因此淺嘗輒止、不夠連
貫，三天打魚，兩天曬網，甚至出現「空
倉期」。不少信誓旦旦的文字，虎頭蛇
尾，成為半拉子「爛尾工程」沒有下文。
秋天是收穫的季節，也是我碼字的「蜜

月期」。每一個黃昏結束的時候，就開始
憧憬着新的夜晚的到來，泡一杯咖啡或者
香茗，坐在枱燈下，和鍵盤開始秋夜私
語，放下手機，不和任何人交往，將白天
職場上的兵荒馬亂，清零拋在腦後，褪盡
鉛華，給靈魂一種安放的姿勢，這既是一
種低慾望、自我放逐的生活姿態，亦是一
種自我訴求的儀式感。
在遮罩城市的喧囂時，依然能觸摸到荷

爾德林所說的「在黑夜裏我走遍大地」的
那種盪氣迴腸。在文字裏我行我素，掰開
揉碎，嘁嘁喳喳，一個個熱氣騰騰的靈
魂，洋溢出多彩的人間煙火，低吟淺唱，
宛如秋夜裏最美妙的音符。
和大多數的職場藍領一樣，為了房子、

車子和面子，為了麵包和牛奶，每天重複
着一成不變的奔波忙碌，忍受單調、無趣
甚至委曲求全，在妥協中堅持，在生活的
圓周中旋轉，希望獲得自己想要的結果。
都市社會的壓力，有時候會給人一種無

處傾訴的無力感。這時候，文字便成為我
解壓的一種方式，讓我找到不同方位的宣
洩出口。對理想報以希望，對生活擠出笑
臉，對得失不再錙銖必較。在密密麻麻浩
如煙海的漢字裏，我擁有足夠的話語權，
可以跟自己喜歡的人喋喋不休、擦出思想
的火花，也可以對生活中不可一世的人敬
而遠之，甚至嗤之以鼻，一掃心中塊壘。
生活中遇到的各種委屈，忽然間變得微不
足道，秋天的夜晚，能讓許多事物變得柔
軟和寬容。
我相信，骨子裏真正愛碼字的人，大凡

是喜歡黑夜的。窗外傳來的風聲、社區綠
植的沙沙聲、秋蟲呢喃、桂花飄進來的芬
芳、淅瀝纏綿的秋雨，都是我午夜裏不錯
的傾訴物件，都是文字裏鮮活有溫度的細
節和場景。那是一個純粹屬於自己的空
間，儘管思維的成果是可以共用的，但思
維的活動和過程，卻只能在一個人的大腦
中進行，而我也許更適合在夜晚中「醒
着」。把白天不願意和別人傾訴分享的事
情，或者不為人知的情緒，大大方方訴諸
於懂我的文字，無須藏着掖着。
夜很靜，但我並不孤獨，腰桿酸疼的時

候，就在書房裏來回踱步歇一歇，放一張
有年代感的老膠片，一首首老歌將我帶回
到青春的記憶，溫暖的慰藉或扎心的疼
痛，走過的路，愛過或被愛過的人，都成
了生命過往中一筆寶貴的精神財富，光陰
的碎片如一縷薄煙，慢慢氤氳，給人一種
洗滌心靈的治癒。休憩片刻，電腦前的
我，又像打了雞血一樣滿血復活，渾身充
滿洪荒之力，繼續在午夜裏聽秋風與落花
的纏綿私語，指尖上流淌着寂寂流年裏深
深的眷念。這是屬於我私密的文學王國，
它寄託着我對世界、對人性的淺陋認知。
秋天是果實成熟、秋葉染霜的時節。也是

不少文人雅士將風揚成歌、雨落成詩的收
穫之期。在靜謐的秋夜，離開都市的水泥
叢林，讓平凡的肉身在彎月星辰下徹底放
空，獨坐在方寸之地，慢慢熬製一行行詩
和遠方的文字，對着午夜暢所欲言表白，
無疑是一種精神上通透的抵達。這樣的靈
光一閃，讓人在漫漫長夜裏充實而滿足，內
心隨之變得飽滿而強大。當然，在逼仄的
碼字路上，需要時常保持一顆平常之心。
作為一種愛好，也許絕大多數時候，都會處
於一廂情願的忙碌之中。偶爾文章能變成
鉛字，就已經是N分之一的小確幸。換句
話說，通過碼字獲得功成名就的，生活中只
是小眾或個別意外，不成功卻無怨無悔堅
持，才是難能可貴的樸素品質。
就我而言，卑微也好，苦逼也罷，寫作

的初衷不過是渴望讓自己變得更好，它雖
不是生活中的剛需，但卻像磁鐵一樣吸引
我，潤物無聲融化在我的生活裏、血液
中，就算沒有花紅柳綠的炫目，也時常會
有素心若雪的嫣然，縱然默默無聞，也會
像螢火蟲一樣撲閃，哪怕一轉眼，就被風
颳到無人問津的角落，也決不會輕言放
棄，也要用微光照亮屬於自己的精神家
園。至於它讓我失去了什麼，我並不知道
答案，三言兩語也說不清楚，但至少它們
都是我甘願失去的。品咂着生活的哲理，
徘徊在人性的邊界，尋找着人之為人的反
省與超然，在失望中不言放棄，或許是文
字反哺給我的最大饋贈。
對未來最大的慷慨，就是執着做自己喜

歡的事情。也許，碼字不足以解決我的衣
食無憂，也許一覺醒來，還將面對生活的
瑣碎和重負，但這種緩緩流經內心的詩
意，能讓人在忙碌中不會自亂陣腳，始終
對生活保持一種優雅的姿態，敞亮並輕盈
着我的內心，並相信這個世界依然美好。

秋夜私語
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●看似平平無奇，入口其鮮無
比。 作者供圖


