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“为回国后更好实现梦想做铺垫”

在湖南大学学习期间，张瑞锋一直“琢磨”
着他喜欢的汽车，并在“智能网联汽车”方面取
得进展。申请 2013 年湖南省研究生科研创新项目
时，张瑞锋依靠对市场前景的敏感把握，依靠国
家相关创新创业政策的扶持，成立长广智网科技
有限公司，开发出具有自主核心技术的车载 OBD
盒子 （车载自动诊断系统） ——车主能够通过
OBD盒子将手机与车子相连，并通过手机掌握车
况，实现远程行车分析、控制车身电气设备等功
能，从而更好地保养车辆，同时可以帮助驾驶员
养成良好的驾驶习惯，达到安全驾驶、绿色出行
的目的。

“2014 年，车载 OBD 盒子在市场上‘火了’
一把。”张瑞锋说，那时他们的项目受到不少天使

投资人青睐，对其研究成果给予充分肯定。创业
势头正盛时，张瑞锋却面临一个非常重要的人生
选择，他收到了来自加拿大滑铁卢大学、美国纽
约州立大学和乔治梅森大学等学校的录取通知。

去还是不去？创业时机难得，海外读书几年
的时间，有可能会与国内机会失之交臂。但张瑞
锋却从未后悔暂时中断创业、出国留学的决定。

“人生每个时间段有不同的任务，那时我是学生，
理应以学业为重。充实自己，是为了毕业回国后
更好地实现梦想做铺垫。”张瑞锋说。

就这样，张瑞锋暂时放下了创业项目，前往
乔治梅森大学进行博士联合培养学习。

“让新能源汽车跑得更远”

留美读书期间开阔了张瑞锋的视野，为进一
步学习和了解智能网联汽车技术，张瑞锋转学到

密西根大学继续学习。那段时间，张瑞锋从事的
车辆大数据挖掘与分析研究工作得到了导师赞
赏，他因而获得留校在博士后科研工作站继续研
究的机会。

又一个“去与留”的选择摆在面前。这次，
张瑞锋坚定地选择了回国。

“那时，国内创新创业的好机会遍地开花，我
想，是时候回国继续完成自己的创业梦想了。我
要让新能源汽车跑得更远。”2016年 4月，张瑞锋
回国重新开始创业。

重新开始并不容易。因为离开了一段时间，
张瑞锋一开始对国内情况并不熟悉，加之缺乏足
够的工作和创业经验，思虑再三，他决定先从自
己更擅长的科研开始——进入清华大学深圳国际
研究生院工作，主要研究新能源智能汽车电池有
关技术，让新能源汽车的续航里程实现新飞跃。

2018 年，在回国工作几年积累了一些经验之
后，张瑞锋认为创业时机已到，深圳汽航院科技
有限公司正式诞生，采用“公司+联盟+研究院”
三位一体的组织模式，关注新能源智能汽车和航
空航天航海“三航”领域的创新研究、技术服务
和产品销售。

“一路摸索，一路尝试”

张瑞锋来自广东化州，父母都在外经商，谈
起自己的创业初衷，他说，是父辈的创业经历在
他幼年的心中植下了创业的种子。一路走来，张
瑞锋用踏实的努力实现了人生梦想。

如今，深圳汽航院科技有限公司已经进入多
家上市公司的供应商体系，并与清华大学深圳国
际研究生院、南方科技大学、中山大学、华南理工
大学、湖南大学、广汽集团、比亚迪、东风汽车等
众多科研院所、企事业单位建立了深度合作。

在张瑞锋看来，发展 6G、量子科技、无人驾
驶、智能网联汽车等前沿领域的未来产业和新支
柱产业，是一个个里程碑，有利于推动产业转型
升级，打造战略性新兴支柱产业。目前，深圳在
智能网联汽车产业的智能车辆、信息交互和基础
支撑三大领域形成了完整的产业布局和市场规
模，具有突出的科技创新能力，具备发展智能网
联汽车产业的突出优势和发展空间。伴随着深圳
开启智能网联汽车的新征程，在深相关领域的创
业者也将迎来更广阔的发展前景。

当被问及“年轻人创业最需要的精神是什
么”的时候，张瑞锋给出的答案是：好奇心、专
注力和韧性。“要有独立的思考能力和战略眼光，
要有大量前沿知识和高新技术储备，同时，创业
也离不开人脉资源和执行力强的团队。一路摸
索，一路尝试。不要怕中间可能会走弯路，要给
成功一点空间和时间。”张瑞锋说。

今年3月，《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个
五年规划和2035年远景目标纲要》正式对外公布，这为海归人
才深化创新创业指引了方向，也是做好“十四五”时期海归创
新创业计划的根本遵循。

海归在国际视野特别是国际业务等方面具有优势，也是中
外交流的民间渠道。近年来，全国各地的海归创新创业势头有
所增强，海创企业聚群效应显著。

当前，全球供应链和产业链正在经历深刻重构，从趋势看
主要发生在4个方面：关键行业回归本土；区域合作深化；布局
分散化以增强产业链抗风险能力；跨国企业布局强调贴近客户
和市场生产，内需市场在吸引供应链布局中的重要性迅速上升。

对标世界，“十四五”时期培养出新一代具备海归背景的领
军企业和创新型企业家非常重要。

创新活动的特点决定了首先需要活跃的市场机制，同时
也要有相应的制度设计以匹配创新的内在规律。而关键技
术、核心技术的突破更需要大量资本投入，需要国家力量和
市场力量联合推动。许多海归转型成为“创新型企业家”的过
程并不容易，创新型企业家不仅善于将新的发明创造或者创意
思路转变为经济效益，还能通过对研究开发活动持续投入，促
进新技术的产生，甚至参与一部分带有公共产品性质的基础研
究并创造出科学成果，从而实现“科技-商业化-科技”的良
性循环。
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“我是个蒸不烂、煮不熟、捶不匾、炒不爆、响珰珰
一粒铜豌豆……”关汉卿《南吕·一枝花·不伏老》里的这
段名句被张瑞锋拿来形容自己。作为海归中的佼佼者，张
瑞锋2019年11月被评选为“广东省100位博士博士后创新
人物”。凭着对汽车工业的兴趣，他带领团队围绕新能源智
能汽车展开了一系列研究。这个常说自己喜欢“折腾”的
留美学霸，始终带着一颗好奇心，探索着更多路径，为的
是“让汽车变得更聪明”。

据新华社重庆电 （记者赵宇飞、
吴燕霞、伍鲲鹏） 作为推进成渝地区
双城经济圈建设的重要战略举措，西
部 （重庆） 科学城 5 月 17 日正式挂牌
后，在 18 日举行的重庆市委新闻发布
会上正式亮相。

如果说，一直以来中国人才等创新
资源要素“孔雀东南飞”，这座“未来
之城”却吸引着“孔雀西南飞”。

28 所高校、5 个国家重点实验室、
278 个市级以上研究机构……全面启动
建设仅 8个月，创新要素正迅速向西部

（重庆） 科学城聚集。
一个仅 3 厘米的“小家伙”能蕴藏

多少能量？在重庆中科超容科技有限公
司，43岁的刘双翼带领团队自主研发的
超级电容器，能在秒级时间内完成充放
电，并实现充放电循环运行百万次以
上，可满足交通运输、风电和电网等行
业需求。

刘双翼曾在美国留学刘双翼曾在美国留学，，也曾在深圳也曾在深圳
一所高校任教一所高校任教，，但他最终选择了西部但他最终选择了西部

（（重庆重庆）） 科学城科学城。。谈及为何从东南沿海谈及为何从东南沿海

来到西南腹地来到西南腹地，，如今已是公司董事长兼如今已是公司董事长兼
总经理的刘双翼说总经理的刘双翼说：“：“高校更偏重基础高校更偏重基础
理论理论研究，而我更希望学以致用，重庆
的产业基础和对科技创新的支持，吸引
着我来到这里。”

“忙不过来，产品都是早早就被预
订一空。”刘双翼说，公司研发生产的
超级电容器技术水平已跻身世界领先水
平，性能、价格都有优势，不仅销往全
国，还出口欧美国家。

去年 9 月启动建设以来，科学城加
快引进各类创新平台，强化对科研人
才、企业和实验室的服务。

目前，科学城市级以上重点实验室
达91家，国家重点实验室5家，市级以
上研发 （科技服务） 机构增至近 300
个，已建立22个博士后科研工作站，科
研资源和创新平台集群初具规模。

今年3月，科学城还向全球发布“金
凤凰”系列政策，针对人才、创新、产业、
金融四个领域推出支持措施，引育高层
次创新人才。数据显示，科学城已累计引
进各类急需紧缺人才3000余人。

与此同时，各类科研大平台、大装
置 和 产 业 创 新 项 目 落 地 按 下 “ 快 进
键”，创新要素加速向科学城聚集。

“我们看中了科学城在集成电路领
域科技资源集聚、创新平台共建共享及
人才政策等方面的优势，选择将华润微
电子功率器件事业群总部设在这里。”
华润微电子首席运营官李虹博士说。

如今，华润微电子 （重庆） 有限公
司有技术研发人员 500 余人，其中 40%
来自海内外知名半导体公司。由公司自
主开发的低压先进沟槽MOSFET和高压
超结MOSFET制造规模及工艺技术能力
达到国内领先水平，产品广泛应用于电
机控制器、锂电保护、电源管理以及新
能源等领域。

展望未来，李虹表示，随着科学城
建设深入推进，更多高端人才、创新要
素、上下游企业会在此汇聚，公司将以
此为契机，进一步做大华润微电子功率
半导体业务，致力于打造中国最大的功
率半导体研发和制造基地。

不只是华润微电子，去年10月，重
庆国家应用数学中心正式揭牌，该中心
由20余名院士、专家和9名企业家加盟
组成。

随后，超瞬态实验装置落地，种质
创制大科学中心开工，中国自然人群生
物资源库重庆中心、北京大学重庆大数
据研究院启动建设，中科院重庆科学中
心等加快落地……

在重庆市综合经济研究院院长易小
光看来，成渝地区具有良好城市功能基
础和较为丰富的科教资源，借助西部

（重庆） 科学城等支撑平台，未来有望
成为中国产业技术创新高地和基础科学
研究基地之一，“在提升西部地区创新
能力的同时，也有利于优化中国整体的
创新发展格局。”
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展望“十四五”

海归双创开新局
关 帅

“十四五”时期中国海归创新型企业家的使命责任，很重要
的一点就是要处理好科技创新与商业化有机结合的关系，具体
来说可以重点关注以下3个方向：

一、善于沉淀技术，提高向上游进军的意识，增强跨界竞
争的能力。

实现上游核心元器件的本土化供应是大方向。在未来，
掌握上游技术不仅仅是产业竞争的需要，也将是市场的刚性
要求。

全球分工的底层逻辑正在发生变化，区域型及关联型的模
式可能会成为主导，供应链的垂直整合将是未来的发展趋势。
在产业链变短的情况下，谁能掌握上游技术和上游核心元器
件，谁就能占据主动地位。

二、保持技术创新的独立性和可持续性。
技术创新型企业初始规模往往比较小，需要与中下游的

大公司做更深度的绑定。对真正掌握核心技术的公司来说，
创业伊始由于受到各种产业和资本加持，初步发展环境不
错，但这也类似于“温室养花”。早期的过度关注以及与某利
益方过早绑定，有可能会更早地触碰到技术发展的“天花
板”。技术创新活力是创新型企业的根本，如何在获得发展支
持的同时保持技术创新的独立性和可持续性是对海归创新型
企业家能力的考验。

三、借助政策东风，全面提升能力。
对于创新型企业来说，拥有核心的源技术至关重要，同

时，综合开发下游的终端制造以及云端应用平台、打造渠道与
品牌，也是商业成功的关键。对具备国际视野的海归创新型企
业家来说，也要更好地借助国家利好政策所提供的广阔机遇，
打通产业链之间、端与端之间的不同环节。

以“十四五”为新起点，海归创新创业立足于新的发展阶
段，不仅要在总体上秉承创新驱动、支持创新发展，也要充分
发挥自己作为企业迈向国际市场桥梁的作用。中央提出，中国
要在2030年跻身创新型国家前列，而在这个过程中，海归一定
会做出更大成绩，开创出崭新局面。

（作者系北京海归创亿科技创新中心负责人、北京海归科协
主席）

本报电（记者孙亚慧） 5月28日，“第七届中国 （北京） 海归投资论
坛暨2021首都海外留学归国人员创新生态峰会”召开。本届论坛恰逢第
4个“全国科技工作者日”，论坛主题为“归心向党，科创兴邦”，由北京
海归创亿科技创新中心 （海归科协） 与北京联合大学商务学院、中国科
学院人才交流开发中心联合主办，中国国际人才交流与开发研究会、北
京CBD金融商会、北京金融安全产业园协办。

本届论坛上 15家科技社团以第 5批成员单位身份签署加入 《共建全
国海归创新创业服务生态圈倡议》，北京海归科协与北京联合大学商务学
院共同为“乡村振兴经济研究中心”揭牌，北京海归科协与南昌经开区为

“京赣海归创新创业直通车工作站”揭牌，北京海归科协与海南省海外留
学归国人员协会共同启动“2021年海南自由贸易港世界侨海青年大会”。

在“构建首都‘两区’海归创新创业新生态”主旨论坛上，与会者
结合自身经验积极建言献策。分论坛上，与会者围绕“海归助力乡村振
兴”“国际科技创新与投资的新挑战”“国际产教融合的探索与建议”“海
归创新创业中的法律权益保障”“数字经济赋能海归企业发展”等议题展
开热烈讨论，为海归创新创业提出切实建议。

第七届中国 （北京） 海归
投资论坛召开

创业资讯

《共建全国海归创新创业服务生态圈倡议》签约现场。

追梦人
创青春

▲张瑞锋 （左二） 和团队成员
正在与德国专家交流新型锂电池包
热管理系统设计方案。

▶张瑞锋正在实验中。

（本版照片均由受访者提供）


