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一部动画“打开”五彩缤纷的世界

1983年，上海美术电影制片厂创作出了经典动
画长片 《天书奇谭》，故事讲述了由天鹅蛋化为人
形的主角蛋生，与袁公一起打败了偷学天书的妖
狐。这部作品直到现在都是一代国人心中最好的动
画片之一，天马行空的奇想与行云流水的画面之间
充满中国独特的美学魅力。

《天书奇谭》 对于新来说同样有一份特别的意
义——这是她看过的第一部电影，其中的世界对幼
时的她而言意义非凡。“在当年那个物质生活条件
相对匮乏的时代，动画片像是突然间帮我打开了一
扇五彩缤纷的大门，让我看到了里面的神奇、有趣
与丰富。”

幼时对动画作品的喜爱在心底播下了痴迷的种
子。于新从小学画，高中毕业后出国留学接触到了
专业的动画美术设计，大学毕业后的第一份工作她
便选择了动画公司。

海外十几年的求学和工作经历，让于新见证了
从传统的手绘动画到无纸动画的变革历程。同时，
她也意识到国际市场对中国原创动画的印象还停留
在“美感粗糙”“技术落后”的阶段。她铆足了劲
儿，想推出属于中国的高质量原创动画作品，改变
国外的片面印象。

“我们聚焦于面向学龄前儿童的内容创作方
面，想打造一部精美的绘本风格的动画。面向中国
观众，希望在视觉风格上能做到时尚、新鲜；面向
国际舞台，则希望观众无论从美学还是整体技术上
都能看到一部高水准的中国作品。”于新说。

扎实创作 细心打磨原创故事

创作一部优秀的动画作品绝非易事。《艾米咕
噜》第一季共52集，每集10分钟左右篇幅，于新团队
仅打磨剧本便花了近两年。考虑到国际市场，创作
期间还要与国外的编剧顾问沟通协作，使故事既适
合国内儿童观看，也符合国外学龄前儿童的价值观。

《艾米咕噜》 中曾有一集，讲述了坏脾气客人
到别人家作客的故事。在剧本内容讨论阶段，国外
的编剧原本想创作一个进门之后到处挑剔的人物形
象，但于新认为，这个人物其实并不符合东方的文
化习惯，客人这样的行为是不礼貌甚至粗鲁的。

“中国人在情感和情绪表达上更趋内敛和克制，哪
怕在主人家做客不开心，也极少会把这种‘不高
兴’写在脸上、表现在行为上。我们也不想把这样
一个不礼貌的人物形象展示给孩子，因此需要弱
化。”她说。

在更改后的剧情中，挑剔的客人最终学会接受
生活中可能出现的不完美，也学会了感恩——珍视
主人热情、慷慨款待自己的这份纯朴友谊。

回国创业十几年，在于新眼中，国内动画市场
如今已发生了翻天覆地的变化，原创作品的数量和
质量都实现了飞跃。“中国观众也有了更多选择，
他们对于国产动画的信心更足，不再是只关注欧
美、日韩等地的作品。”于新说。

“ 《艾米咕噜》 创作之初，我们也考虑过面向
学龄前儿童是创作一部个性化的作品还是创作一部
偏向知识性的作品。我们更希望寓教于乐，潜移默
化地将想要传达的内容融入这些小故事里，从而实
现孩子的情感启蒙、创作力启蒙，让他们更有勇
气，也学会如何更好与他人相处，如何自己动脑动
手去解决问题。”于新说，孩子在看得懂的时候，
会会心一笑；当看不太明白的时候，至少会觉得很
有趣。创作团队希望孩子们在温暖治愈的氛围里，
能够收获更多元化看待世界的力量。

自我突破 作品闪耀国际舞台

“左袋”，象征着中式服饰左上方靠近心房的那

个“口袋”。这是“左袋文化”名字的创意来源，于新团
队相信，用心、用爱才能奉献给观众真诚的作品。

动画作品制作周期漫长，考验的是团队的毅
力、信心与匠心。于新经历过每一个创业者都曾面
对的麻烦：缺资金、少设备、到处找场地。除此之
外，还要突破创作过程中可能出现的瓶颈。

“动画作品需要团队协作，需要大家一起集思
广益。创作是永无止境的过程，一辈子都要不断学
习、不断探索，哪怕今天有了一部成功的作品，也
不代表下一部作品就一定能成功。创作人需要不断
地否定自己、不断地‘敲碎’今天的自己，明天再
重新创作，重新树立全新的内核，不断‘重生’，
这其实是一个非常煎熬的过程，也是不断学习、收
获与沉淀的过程。”于新说。

留学经历和海外视野，让于新创立的左袋文化
在成立之初就带有国际化基因，她希望团队的作品
能够“聚焦国内，放眼全球”，既让国内观众喜
欢、接受，也能让国外观众眼前一亮。让作品在国
际市场上“开花结果”，是于新团队的夙愿。

“国际舞台上的中国文化是什么样的？不一定
仅是熊猫、孙悟空、吃饺子、穿着汉服的人物提着
灯笼等等这些片段，中国文化其实能覆盖和渗透到
许许多多方面：中国家庭的样子、长辈与晚辈的相
处模式、师生同学间的关系……这些都带有浓厚的
中国特色，都是中华文化的一部分，是可以润物细
无声地讲出很多中国故事的。”于新说。

如今，于新团队的动画作品已走向世界70多个
国家和地区，“走出去”的步伐不断加快——在马
来西亚拥有创制分公司、在西班牙建立联合制作基
地，法国巴黎的一些社区还将《艾米咕噜》系列作
为他们的中文教材。

这让于新团队开心又振奋，他们看到了国际市
场对中国动画的认可。于新说：“其实许多外国小
朋友对中国充满好奇：中国是什么样子？中国都有
什么？中国的小朋友在做什么？他们是怎么生活
的？……所以，我们能做的还有很多，通过动画这
种形式，我们可以向世界展示一个日新月异、蓬勃
发展的当代中国。”
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小女孩艾米身旁总会跟着她圆滚滚的怪物朋
友咕噜，他们一起生活在魔法森林里。艾米善良
勇敢，虽然不会魔法，却总开动脑筋，用自己的想
象力帮助森林中的小伙伴解决各种难题。在与咕噜
并肩冒险的日子里，他们收获了宝贵的友谊，也在
一步步成长。

这是动画片《艾米咕噜》的故事，这部作品
是于新创立的上海左袋文化传播公司的代表作之
一。于新在伦敦中央圣马丁艺术与设计学院获得
2D动画及人物设计硕士学位，2014年她带着《艾
米咕噜》核心创意登上了法国戛纳电视节全球选
秀舞台。在来自世界 130 多个项目的激烈角逐
中，小女孩艾米和好友咕噜的故事脱颖而出，赢
得冠军。

于新的梦想逐渐成为现实：越来越多的外国
观众正在改变对中国动画片的刻板印象，从内容
表达到视觉风格，国际舞台上的中国动画作品也
成为了解中国的另一个窗口，“这其中蕴藏着浓浓
的东方文化气质，一桌一物、一草一木，动画片
可以成为非常好的文化传播载体。”于新对本报记
者说。

据新华社电 （记者周 蕊） 记者
日前从上海市政府2021年人力资源和
社会保障工作视频会议上了解到，
2020年上海引进海内外各类人才同比
增长 26.7%，引才用才环境进一步优
化，2021年将大力实施更加开放便利
的人才政策。

2020年，上海顶格实施社保减负
政策，打出了“减、免、缓、降、返”的政
策组合拳，全年减轻企业负担 1285 亿

元，同时，稳定和扩大就业岗位，到
2020 年 年 底 ， 正 规 就 业 人 数 达 到
1050.89万人，在逆境中创历史新高。

同时，上海深入实施人才引领发
展战略，及时修订完善国内人才直接
落户、居转户、留学回国人员落户等
政策，推动上海引才用才环境进一步
优化。数据显示，2020年全年共引进
海内外各类人才113635人，同比增长
26.7%，其中，办理人才落户 53481

人，同比增长40.8%。
根据计划，2021年上海将大力实

施更加开放便利的人才政策，面向全
球积极引进高层次人才、拔尖人才和
团队，特别是青年才俊，探索形成贯
通高技能人才与工程技术人才的职业
发展通道，支持民营企业参与制定有
关专业职称评审标准。

同时，上海还将探索建立具有上
海特色、符合上海重点产业发展导

向、适应企业需求的技师学院，在确
保全年完成补贴性职业技能培训 100
万人次的基础上，进一步支持培养万
名企业新型学徒，新增高技能人才 3
万人，资助首席技师 100 人、技能大
师工作室30个。

此外，上海还将积极探索新就业
形态职业伤害保障办法，探索仲裁监
察“一口受理”模式，引入社会力量
参与办案。

上海：今年将实施更加开放便利的人才政策

“我希望，未来能尽自己的努力，让轨道交通装备这张
中国‘名片’在世界舞台上更加耀眼。”

在中车株洲电力机车有限公司的生产车间，正在查看电
力机车生产进度的刘喆说出了自己的新年愿望。

2019 年底，刘喆辞去德国的工作，回到家乡湖南株洲，
成为中车株机海外市场营销中心的一名市场开发专员。

“作为一名土生土长的株洲人，我从小就知道中车株机在
高端装备制造领域的厉害。”对刘喆而言，国内的这份工作极
具吸引力。

在德国学习和工作了七年，被问及为何下定决心回国
时，刘喆回忆起2012年本科毕业后，他决定出国“去看看更
大的世界”，亲友纷纷送上“等你学成归来”的祝福。那时，
他便下定决心：“我一定会带着知识和本领回来，为祖国创造
价值。”刘喆说，在他心中，是否回国从来都不是一个摇摆的
选择。

经过一年语言班的学习，刘喆考入德国杜伊斯堡埃森大
学，攻读技术物流管理专业硕士。2017年硕士毕业后，刘喆
选择先留在德国，在一家中国企业的海外子公司工作。“我想
发挥自己的语言优势，先多了解一下欧洲的市场。”

“在国外七年，我回国的次数并不多，但每次回家都能感受
到祖国日新月异的变化。”当他在欧洲揣着一口袋重重的硬币
出门时，国内的父母和祖父母早已学会了使用智能手机支付。

刘喆：

我是“列车推销员”
新华社记者 张 格

除了向往国内生活，刘喆也感受到了祖国在海外愈加强
大的形象。“刚到德国时，陌生人看到像我这样的亚洲面孔，
会猜测我来自哪里，但现在他们的第一反应是用‘你好’向
我打招呼。”刘喆说，越来越多欧洲人对中国产生兴趣，他们
会为飞驰而过的“中欧班列”叫好、学习中文、使用中国品
牌的电子产品、去中餐厅吃饭……

工作近两年后，他觉得，是时候回国了。刘喆瞄准了从小
的梦想——中车株机。“在世界多国的铁轨上，已经有不少中
车株机的轨道交通装备在欢快穿梭，它代表了中国高端制造
业的形象。”刘喆说，电力机车、地铁、轻轨列车、动车组……他
想让更多人认识来自“中国电力机车之都”的产品。

现在，刘喆把自己的工作形容为“产品经理”——了解
海外客户对全线产品的需求后，反馈给公司的技术平台，进
而在反复沟通中，消除产品与客户需求之间的差距。

“我的工作，就是在客户和公司之间，搭建起沟通的桥
梁。”刘喆说。

刘喆目前所在的团队主要负责西北欧市场的开发，“欧洲
市场是全世界最高端、最专业的轨道交通市场，是海外市场
的标杆。”刘喆说，产品一旦被欧洲市场认可了，则意味着更
广阔的市场。

“因为思维方式和文化背景的差异，在和国外客户的交流
中，我们可能会出现理解不到位的地方。”同事高琳说，“但
刘喆凭借丰富的海外学习和工作经验，总能帮助团队在第一
时间准确领会客户的意思。”

如今，随着中车株机海外业务的不断壮大，刘喆也感受
到了团队在海外更为自信的发声。“在以前的投标中，我们会
对标其他品牌，但现在则是更主动、更有底气地告诉客户我
们的优势所在。”刘喆说。

受新冠肺炎疫情影响，目前刘喆与客户的交流都转至线
上进行。由于时差，国内的下午到深夜才是欧洲的工作时
间，他的工作也因此常常从早上持续到了深夜。

“先进的轨道交通装备是中国‘智’造的一张‘名片’。无论
是为项目交付通宵达旦，还是为开发市场远渡重洋，能参与到
擦亮中国‘名片’的进程中，我觉得无比自豪。”他说。

云上直播带货、远程问诊教学……在疫情
之中，一系列互联网数字化新技术加快走进乡
村，农民生产生活方式或悄然发生改变，或加
速走向未来，并由此激发乡村经济发展的巨大
新潜能。

图为湖南省宁乡市灰汤镇灰汤
村，“青年海归”张芹正在直播平
台上推销土鸡蛋。

陈思汗摄 新华社发
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刘喆 （左） 在中车株洲电力机车有限公司生产车间
查看电力机车生产进度。 新华社记者 薛宇舸摄

《艾米咕噜》在法国戛纳电视节全球选秀舞台上获冠军。（中间持证书者为于新）

动画作品《艾米咕噜》插图。

于新团队动画作品《超迷你战士》海报。
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